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10. 

Úvod: 

Pedagogický klub rozvoja podnikateľských zručností – prierezové témy je vytvorený 

učiteľmi všeobecno – vzdelávacích predmetov, odborných predmetov.  

Klub bude fungovať od februára 2021, spolu 25 mesiacov a jeho udržateľnosť vychádza z 

koncepcie nového modelu SOŠ, ktorého súčasťou sú „riešiteľské rady“ tímov pre 

vzdelávacie oblasti ISCED 3A, 3C a pre odborné vzdelávanie a prípravu. 

Spôsob organizácie: stretnutia 2 krát do mesiaca. Dĺžka jedného stretnutia: 3 hodiny. 

Zrealizované stretnutia: 

Február 2023 – 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 

Marec  2023 – 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 

Apríl 2023 - 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 

Máj 2023 - 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 

Jún 2023 - 2 stretnutia, každé v trvaní 3 hod. 

Varianta klubu: pedagogický klub s výstupmi 

Zameranie pedagogického klubu:  

Pedagogický klub sa bude zameriavať na rozvoj podnikateľských vedomostí, ekonomického 

myslenia a rozvoja kľúčových kompetencií pre 21st. v súlade s požiadavkami súčasného trhu 

práce, ako prierezovej témy.  

Cieľom realizácie aktivít pedagogického klubu je zvýšenie odborných kompetencií 

pedagogických zamestnancov pre ďalšie zvyšovanie úrovne podnikateľských vedomostí, 



ekonomického myslenia a projektových kompetencií žiakov naprieč vzdelávaním.  

 

Podnikateľské vedomostí, ekonomické myslenie a schopnosť riešiť problémové  úlohy z tejto 

oblasti,  sú dôležitými (kľúčovými) schopnosťami žiaka a  predpokladom pre ďalší úspešný 

osobnostný a profesijný rast žiaka. Táto požiadavka je súčasťou  modernej SOŠ, ktorá je 

súčasťou Systému duálneho vzdelávania. 

 

Činnosti a výstupy v rámci predmetného pedagogického klubu budú  následne 

implementované do edukácie s cieľom rozvíjať u žiakov kompetencie tak, aby vedeli 

komunikovať, argumentovať, používať informácie a pracovať s nimi, riešiť problémy, 

poznať sám seba a svoje schopnosti, spolupracovať v skupine, prezentovať sám seba, ale aj 

prácu v skupine, ekonomicky myslieť, tvoriť správne rozhodnutia, vytvárať podnikateľské 

zámery, stanovovať ukazovatele úspechu. 

Ďalšími aktivitami členov pedagogického klubu, tvorbou výstupov a ich implementáciou do 

praxe, chceme dosiahnuť, aby žiaci prostredníctvom vlastnej organizácie práce sa naučili  

riadiť seba, tím (firmu), vypracovať si harmonogram svojich prác, získavať potrebné 

informácie, spracovať ich, vedeli si hľadať aj problémy, ktoré treba riešiť, správne ich 

pomenovať, utvoriť hypotézu, overiť ju a pod. 

Vytvoríme didaktické materiály, ktoré budú následne efektívnym nástrojom učenia  sa 

žiakov - prezentovať svoju prácu písomne aj verbálne s použitím informačných 

a komunikačných technológii a ďalšie spôsobilosti, napríklad: 

• vhodným spôsobom zareagovať v rôznych kontextových situáciách, nadviazať 

kontakt so zákazníkom, 

• zostaviť základné písomnosti osobnej agendy, poznajú ich funkciu, formálnu úpravu 

a vedia ju aplikovať, 

• vytvoriť základné písomnosti osobnej agendy v elektronickej podobe, 

• identifikovať a popísať problém, podstatu javu, 

• navrhnúť postup riešenia problému a spracovať algoritmus, 

• získať rôzne typy informácií, zhromažďovať, triediť a selektovať ich, 

• na základe získaných informácií formulovať jednoduché uzávery, 

• na základe stanovených kritérií posúdiť rôzne riešenia a ich kvalitu, 

• kultivovane prezentovať svoje produkty, názory, 

• prijať kompromis alebo stanovisko inej strany, 

• poznať základy jednoduchej argumentácie a vie ich použiť na obhájenie vlastného 

postoja, 

• využívať rôzne typy prezentácií, 

• aplikovať vhodnú formálnu štruktúru na prezentáciu výsledkov svojho výskumu 

• proaktívne riadiť (zahŕňa zručnosti ako je plánovanie, organizovanie, riadenie, 

vedenie a poverovanie), prezentáciou predstaviť výsledky svojej práce širšej 

verejnosti, 

• chápať a rešpektovať hodnoty duševného vlastníctva. 

 

Ďalšie činnosti, ktoré budú realizované v rámci pedagogického klubu: 

- Tvorba Best Practice,  

- Prieskumno-analytická  a tvorivá činnosť týkajúca sa výchovy a vzdelávania a vedúca 

k zlepšeniu a identifikácii OPS,  

- Výmena skúseností pri aplikácii moderných vyučovacích metód,  

- Výmena skúseností v oblasti medzipredmetových vzťahov, 

- Tvorba inovatívnych didaktických materiálov, 

- Diskusné posedia a štúdium odbornej literatúry,  



- Identifikovanie problémov v rozvoji podnikateľských vedomosti, ekonomického 

myslenia a schopnosti tvoriť projekt a navrhnúť možné riešenia. 

 
Stručná anotácia 

Pedagogický klub rozvoja podnikateľských zručností – prierezové témy sa zaoberal 

nasledujúcimi témami: 

➢ Práca s odbornou literatúrou. 

➢ Analyticko-prieskumná činnosť v oblasti pedagogického zisťovania úrovne v 

predmetných oblastiach.OPS v oblasti rozvoja podnikavosti. 

➢ Tvorba Best Practice z oblasti rozvoja podnikavosti a podnikavého myslenia. 

➢ Podnikateľský inkubátor. 

➢ Etika v podnikaní, spoločenská zodpovednosť. 

➢ Kritické myslenie a dezinformácie na webe.  

➢ Zásady tvorby akčného plánu. 

 
Kľúčové slová 

Rozvoj podnikavosti, odborná literatúra, plán činnosti, analyticko-prieskumná činnosť, 

diagnostika, podnikateľské zručnosti, Best Practice, výmena skúseností, podnikateľské 

vedomosti, podnikateľský inkubátor, diskusia, didaktické materiály, finančná gramotnosť, 

etika v podnikaní, spoločenská zodpovednosť, kľúčové kompetencie, kritické myslenie, 

dezinformácie, NBÚ SR, dôveryhodná informácia, akčný plán, podnikavosť, projektové 

myslenie. 

Zámer a priblíženie témy písomného výstupu 

Zámerom nášho výstupu je popísať aktivity zrealizované učiteľmi, členmi pedagogického 

klubu na zasadnutiach pedagogického klubu rozvoja podnikateľských zručností – 

prierezové témy. 

 

Priblíženie témy: 

 

Podnikavosť je schopnosť vytvoriť a vybudovať niečo prakticky z jednoduchých podkladov. 

Je to iniciovanie, tvorba, budovanie, na rozdiel od pozorovania, analyzovania a rozprávania. 

Je to spôsobilosť vidieť príležitosť tam, kde iní vidia chaos, protirečenie, zmätok. Je to 

schopnosť vytvoriť tím spolupracovníkov, ktorí dokážu efektívne doplniť svoje schopnosti a 

talent. Je to spôsobilosť nájsť, využívať a kontrolovať zdroje a mať istotu, ktorá pramení z 

iniciatívnosti a networkingu. 

Pri vymedzení pojmu podnikavosť sa stretávame s jeho stotožňovaním s podnikateľským 

myslením, zmyslom pre podnikanie alebo schopnosťou podnikať. Pritom podnikavosť ako 

dispozícia podnikať predstavuje súbor schopností, ktoré môžeme v užšom chápaní 

charakterizovať ako schopnosti jednotlivca vyvíjať iniciatívu, objavovať a prinášať nápady, 

vedieť ich premeniť na reálne aktivity a preberať za ne zodpovednosť. Podnikavosť ako 

celostnú charakteristiku možno vymedziť ako dispozície, ktoré označujú výkonový potenciál 

jednotlivca a osobné vlastnosti, ktoré charakterizujú jeho osobnosť. 
 



Jadro: 

Popis témy/problém 

Problémom pri rozvoji podnikavosti a iniciatívnosti je potreba vnútornej motivácie žiakov, 

ktorá je často na nižšej úrovni. Pojem motivácia vyjadruje skutočnosť, že v ľudskej psychike 

pôsobia špecifické, nie vždy vedomé alebo uvedomované vnútorné hybné sily – pohnútky, 

motívy. Tie činnosti žiaka, jeho iniciatívnosť orientujú určitým smerom, v danom smere ho 

aktivizujú a vzbudenú aktivitu udržujú. Navonok sa pôsobenie týchto síl prejavuje v podobe 

motivovanej činnosti, motivovaného jednania – iniciatívnosti a podnikania. 

Najviac ohrozenou skupinou na trhu práce sú mladí ľudia, ktorí majú v pozícii absolventov 

škôl často problém nájsť si svoje prvé stabilnejšie zamestnanie. Jednou z možností ich 

uplatnenia je začať vlastnú podnikateľskú činnosť. Podpora podnikavosti a s tým úzko 

spojenej finančnej gramotnosti predstavujú aktivity, ktoré zohrávajú významnú rolu v 

rozhodovacích procesoch v podnikaní. 

V rámci zasadnutí nášho klubu sme sa snažili nájsť nové možnosti ako predmetné 

kompetencie rozvíjať.  
 

Záver: 

Zhrnutia a odporúčania pre činnosť pedagogických zamestnancov 

 

V našom výstupe prinášame časti z aktivít, ktoré sme realizovali, a ktoré majú vplyv na 

rozvoj podnikavosti a tvorivosti.  

Často sa na základe zhrnutia našich skúseností a priorít podnikateľského vzdelávania je 

dôležitá  otázka motivácie. Posilňovanie motivácie by malo mať v aktívnej činnosti žiaka 

dôležité miesto. V odbornej literatúre sme sa dočítali, že intenzita motivácie determinuje 

výkonnosť žiakov v škole a súčasne je dôležitá aj pri dĺžke pozornosti žiaka. 

Z našich edukačných skúseností môžeme podporu a analýzu motivácie odporúčať, pretože si 

myslíme, že motivácia je jedným zo základných pilierov rozvíjania kreativity a myslenia 

žiakov v škole.Základnou  metódou motivovania žiakov k učeniu sú úlohy.  

Platia tu tieto zásady: 

- motivovať žiakov k učeniu môžeme najmä úlohami na hodnotiace, kritické a tvorivé 

myslenie; 

- motivujeme pomocou náročných úloh, individuálne, skupinovo diferencovanými 

úlohami, a treba viesť žiakov k tomu, aby prijímali vlastné úlohy.  

Opakom motivovania pomocou úloh, požiadaviek je nuda žiakov na vyučovaní. 

Odporúčame, aby edukačný proces obsahoval tieto činnosti: 

➢ zamerať sa na zaujímavosti, skôr dávať otázky ako prednášať fakty, 

➢ stále uvádzať súvislosti medzi tým, čo učíme a bežným životom, prinášať konkrétne 

predmety, premietať video, organizovať exkurzie, stretávanie sa s odborníkmi, 

➢ viesť žiakov k tvorivosti, aktivite a sebaprezentácii, 

➢  často meniť aktivity žiakov, zaraďovať prekvapivé a nové činnosti, 

➢  používať skupinové techniky práce, súťaže,  

➢  prispôsobiť učenie spôsobu života žiakov, 

➢  pridať svojmu predmetu ľudský rozmer. 

 
Ďalšou úlohou pedagogického klubu bolo zisťovanie ako vplýva pedagogická diagnostika na žiaka. 

Pedagogická diagnostika je špeciálna pedagogická disciplína, ktorá sa snaží objektívne zisťovať, 

posudzovať a hodnotiť vnútorné a vonkajšie podmienky výchovno-vzdelávacieho procesu, jeho 

priebehu a výsledku. Jedným z obsahových prvkov pedagogickej diagnostiky je zistiť študijné, 

pracovné a profesionálne predpoklady žiaka (žiakov) a v prípade potreby sa pokúsiť o nápravné, resp. 

reedukačné možnosti. V súčasnosti napríklad žiak so špecifickou poruchou učenia má nárok na 



individuálny vzdelávací plán. Pedagogické diagnostikovanie kognitívnych vlastností žiaka sa 

týka vedomostí, zručností a v istej miere aj schopností žiaka. Pri aplikácii diagnostických 

metód je potrebné dodržiavať určité princípy: 

✓ princíp komplexnosti (diagnostika a následne stanovená diagnóza je výsledkom tímovej 

práce), 

✓ princíp všestrannosti diagnostikovania (potreba zaznamenať všetky významné vlastnosti 

a znaky diagnostikovaného), 

✓ princíp dynamickosti (diagnostikujú sa predovšetkým potencionálne možnosti žiaka, 

nielen jeho aktuálne schopnosti), 

✓ princíp modifikácie (diagnostikovanie je prispôsobené druhu a stupňu rozvoja osobnosti). 

 

Kompetencie k podnikavosti podporujú schopnosť človeka nielen prinášať zmeny, ale aj sa 

im aktívne prispôsobovať. Tieto kompetencie v sebe kombinujú oblasti tvorivosti, riešenia 

problémov, schopnosti využívať rôzne zdroje, finančné a technologické vedomosti. Potreba 

rozvoja podnikavosti a iniciatívnosti sa podľa správy OECD prejavuje aj v obohacovaní 

kurikúl o vyučovacie predmety s týmto zameraním, alebo ako súčasť rôznych predmetov. 

Podnikateľské kompetencie patria v  znalostnej ekonomike medzi kľúčové kompetencie 

potrebné pre trh práce.  

Zdieľali sme koučovaciu techniku GROW, ako príklad dobrej praxe a diskutovali sme o jej 

aplikácii v rámci rôznych vzdelávacích oblastí. 

➢ Model GROW, nazvaný prvými písmenami jednotlivých krokov, vytvorili Briti 

Graham Alexander a John Whitmore. Jedná sa o najviac využívaný model nielen pre 

podnikové koučingové procesy. 

➢ GOALS = CIELE - aký je Váš cieľ, kam sa chcete, potrebujete dostať? 

Je to predstava o ideálnom dlhodobom riešení. Zhoda na téme a na čo najpresnejšie 

definovaných výsledkoch, ku ktorým je nutné sa dostať. (škola, záľuby, povolanie). 

REALITY = REALITA - druhý krok predstavuje inventarizáciu toho, čo sa v súčasnosti v 

súvislosti s naším cieľom deje. Čo sa podarilo, na čo sa zabudlo, čo by sa dalo vylepšiť, 

zmeniť. Tu pomáha vzájomne poskytovaná otvorená spätná väzba. 

OPTIONS = MOŽNOSTI; OPPORTUNITY = PRÍLEŽITOSTI; OBSTACLES = 

PREKÁŽKY 

WILL = VOĽBA, VÔĽA - zhrnutie celého procesu. Tu je nutné, aby vyplynula presná 

definícia plánu, záväzok. Konkrétne kroky a načasovanie.  

 

Členovia klubu na základe preštudovania dostupných zdrojov sa zhodli, že priblíženie témy 

Podnikateľský inkubátor žiakom študijných odborov je v rámci odborných hodín 

ekonomického zamerania.  Skôr ako začneme podnikať, mali by sme si vytvoriť 

podnikateľský plán (biznis plán). Ako správne vytvoriť  podnikateľský plán sa učia žiaci 

tretích a štvrtých ročníkov na hodinách ekonomiky, podnikania a drobného podnikania 

a manažmentu. Poznatky získané počas štúdia využívajú aj pri vypracovaní záverečnej práce 

– praktická časť odbornej zložky maturitnej skúšky. 

Čo by mal dobrý biznis plán obsahovať? 

Mal by obsahovať minimálne tieto časti: 

➢ Titulná strana  

➢ Zhrnutie podnikateľského plánu 

Je to krátky opis toho, prečo váš podnikateľský plán vznikol a na aký účel ho budete 

používať. V tejto časti je dobré stručne predstaviť podnikateľský nápad, jeho hlavné body, 

ciele, základné informácie o produkte a ak je treba aj na čo sa plánuje využiť získané 



financie. 

➢ Opis spoločnosti 

Tu je dôležité venovať sa cieľom podniku a stratégie jeho smerovania do budúcnosti.  

➢ Produkt alebo služba 

Táto časť je venovaná produktu alebo službe, ktorú poskytujete. Opíšte jeho najdôležitejšie 

funkcie. Napíšte, prečo je najlepší a v čom sa odlišuje od konkurencie. 

➢ Trh a konkurencia 

V pláne je dôležité spomenúť aj informácie o vašom trhu, na ktorom budete pôsobiť 

a najdôležitejších konkurentoch. 

➢ Marketingový a predajný plán 

V pláne marketingu píšete o tom, ako chcete svojich zákazníkov presvedčiť, aby si kúpili váš 

produkt. Riešite tu reklamu a iné možnosti komunikácie, ale aj cenu, produkt a  distribúciu. 

➢ Manažment 

Časť manažment je venovaná organizačnej štruktúre podniku. Venujte sa tomu, aké bude 

zloženie personálu, ale aj riadiaceho manažmentu.  

➢ Finančný plán 

Ide o jednu z najdôležitejších, no zároveň najzložitejších častí biznis plánu. 

 

V rámci inkubátora sme pracovali na tvorbe medzigeneračného didaktického prehľadu na 

tému osobnosť podnikateľa -  požiadavky z oblasti finančnej gramotnosti a kritického 

myslenia. 

Učitelia klubu, ktorí sa líšia svojim rozdielnym vekom sa   zhodli na nasledujúcich 

charakteristikách podnikateľa: 

➢ Odborné poznatky a vedomosti 

• - nadobudnuté absolvovaním odbornej školy príslušného zamerania a stupňa so zreteľom na 

predmet podnikania 

➢ Osobnostné vlastnosti 

• - schopnosť, talent riadiť podnik a spolupracovníkov 

• - schopnosť presadiť sa 

• - schopnosť orientovať sa v zložitých situáciách 

• - schopnosť spolupracovať 

• - schopnosť komunikovať 

➢ Skúsenosti nadobudnuté praxou 

• - myslenie v súvislostiach 

• - analytická a celková predstavivosť 

• - tvorivosť 

• - prijímanie logických záverov 

• - samostatné konanie 

➢ Výkonnosť 

• - vytrvalosť 

• - prekonávanie prekážok 

• - lojálnosť a pozitívny vzťah k podniku 

• - záujem o vlastnú kariéru 

➢ Praktické organizačno-riadiace schopnosti 

• - schopnosť plánovať 

• - schopnosť rozhodovať 

• - schopnosť organizovať. 

 

Pri podnikaní sú dôležité manažérske činnosti.  

Ktoré manažérske zručnosti je dobré počas vyučovania u žiakov rozvíjať: 



1. Schopnosť komunikovať 

Mnohí študenti majú problém správne štruktúrovať svoje myšlienky, diskutovať, presadiť 

vlastný názor či prezentovať, čo im môže značne sťažiť pracovné pôsobenie. Túto schopnosť 

si študenti môžu cvičiť spoločnými diskusiami, debatnými krúžkami, ale napríklad aj 

vypracovaním samostatnej prezentácie na zadanú tému. Užitočné je aj hranie rolí pri 

simulácii rôznych situácií, napríklad pracovného pohovoru. 

2. Samostatnosť, proaktivita, iniciatíva 

Rozvíjať samostatnosť je možné problémovým vyučovaním, teda samostatným riešením 

zadaného problému, vypracovávaním prípadových štúdií, či riešením rozhodovacích úloh, 

kde treba vybrať jedinú možnosť z viacerých spolu s odôvodnením výberu. 

3. Schopnosť spolupráce 

Na jednej strane stojí samostatnosť a rozhodovanie sa, na druhej strane potreba zvládať 

spoluprácu v tíme, ktorá je nevyhnutná v prevažnej väčšine pracovných oblastí. Je treba 

vedieť nielen presadzovať svoj názor, ale počúvať aj názory iných a objektívne ich posúdiť. 

K rozvoju tejto oblasti slúži práca v skupinách, riešenie skupinových projektov, napríklad 

študenti rôznych študijných odborov riešia spoločné zadanie. 

4. Líderstvo 

Študenti by mali byť pripravovaní aj na líderské pozície. Vzniká potreba rozpoznávať a 

rozvíjať talenty, ktoré sa v mladých ľuďoch skrývajú. Na to je priestor pri organizovaní 

mimoškolských akcií, ale napríklad aj pri rozvíjaní podnikania v rámci školy, organizovaním 

talentových súťaží, kde je možné odhaliť skryté schopnosti a talenty študentov. 

5. Podnikateľské nastavenie 

Podnikateľské nastavenie mysle je sériou viacerých konceptov, ktoré prispievajú k aktivizácii 

študentov. Jedným z nich je, napríklad, chápanie neúspechu ako niečoho pozitívneho. Na 

našich školách ešte stále nie je zvykom vnímať chyby ako dobré. Zažiť neúspech je pritom 

jedna z kľúčových vecí pri podnikaní. Ďalším konceptom je aj to, že na príležitosť zamestnať 

sa nemusia mladí ľudia čakať, ale môžu si ju sami vytvoriť. Dnešná doba statupov ponúka 

široké možnosti a skvelé podmienky na otvorenie vlastného biznisu. 

6. Sociálne kompetencie  

Študenti by mali poznať morálne a etické hodnoty, empatiu, manažérsku kultúru, pravidlá 

slušného správania. To sa dá ovplyvňovať najmä poukazovaním na vzory – osobnosti, ktoré 

majú vysoké etické štandardy. Dôležitý je však aj vzor učiteľa a jeho správanie nielen na 

hodine, ale aj mimo vyučovania. Aj tu sa dajú využiť inscenačné metódy – hranie rolí, 

účasťou na súťažiach v reprezentačných priestoroch a s nárokmi na vhodné manažérske 

oblečenie, exkurziami vo vybraných firmách, pozývaním úspešných manažérov na besedy a 

podobne. 

V rámci diskusií sme sa rozprávalii na tému hodnotenia kľúčových kompetencií. Zaoberali 

sme sa otázkou merateľnosti kľúčových kompetencií. 

Hodnotenie predmetných kompetencií: 

Sumatívne hodnotenie najčastejšie asociujeme s finálnym hodnotením. 

Formatívne hodnotenie poskytuje hodnotiacu informáciu – spätnú väzbu vo chvíli, keď sa 

určitý výkon dá zlepšiť. 

Vzťah sumatívneho a formatívneho hodnotenia 



Vzťah sumatívneho a formatívneho hodnotenia je poznačený hlavne pretrvávajúcim 

„napätím“ medzi preukázateľnými výsledkami sumatívnych testov a často 

nepreukázateľnými výsledkami formatívneho hodnotenia, keďže výsledky formatívneho 

hodnotenia sa stávajú viditeľnými až po dlhšej dobe a sú viditeľné nepriamo.  

V procese učenia sa odporúčame využívať formatívne hodnotenie vo forme kvalitnej spätnej 

väzby a toto hodnotenie by malo byť zamerané na zlepšenie končeného výkonu žiaka. 

Hodnotenie dávame nielen my, ale  významná je aj rovesnícka spätná väzba od spolužiakov. 

Spätná väzba vylepšuje proces porozumenia. Ten čo dáva spätnú väzbu – posudzovaním 

výkonu iného musí prejaviť svoje analytické schopnosti, rozvíja svoje kritické myslenie, 

rozhodovacie procesy i tvorivosť. Ak poskytuje spätnú väzbu spolužiak spolužiakovi, rozvíja 

svoje kompetencie i v oblasti medziľudských vzťahov, komunikácie a sociálnej interakcie. 

Spätnou väzbou sa učia obaja zúčastnení. 

 

Pri podnikaní je veľmi dôležitá podnikateľská etika. Podnikateľská etika sú také zásady, 

ktoré vyžadujú dodržiavanie základných hodnôt, bez ktorých by podnikanie ako činnosť 

nebolo uskutočniteľné. Takýto prístup k podnikaniu vopred vylučuje klamstvo, podvádzanie, 

krádeže, vraždy, nátlak, fyzické násilie a ďalšie nezákonné činnosti. Základom pre 

podnikateľskú etiku je poctivosť a spravodlivosť. Jednou z najdôležitejších tém a problémov 

podnikateľskej etiky je vzťah medzi podnikaním a spoločenskou zodpovednosťou. 

Sú známe dva spôsoby vnímania rozdielu medzi etikou a spoločenskou zodpovednosťou: 

• V prvom prípade je etika vnímaná ako záležitosť orientovaná dovnútra podniku, kým 

spoločenská zodpovednosť je orientovaná viac navonok. Etika sa viaže skôr na jednotlivca, 

kým spoločenská zodpovednosť skôr na podnik. 

• V druhom prípade sú oba uvedené pojmy považované za synonymum, z toho dôvodu, že 

etické správanie podniku, resp. jej pracovníkov má dve dimenzie, vnútornú (danú 

podnikovou kultúrou) a vonkajšiu, vzťahujúcu sa na všetky prvky okolia podniku 

(stakehoslders). 

Napr. 

Téma: etika v podnikaní – spoločenská zodpovednosť firiem 

Reklama patrí medzi najčastejšie metódy marketingového systému. tým, že je 

najrozšírenejšou a najbežnejšou metódou komunikácie, je aj najviac vystavená kritike a 

nielen zo strany spotrebiteľov. Posudzovanie reklám z hľadiska etiky má však veľmi 

subjektívny charakter. Je ťažké určiť hranice medzi etikou a vkusom. 

Názov aktivity: Reklama 

Cieľ: vedieť posúdiť dobrú a reklamu zlú, ktorá je zavádzajúca a klamlivá. 

Dokázať prijať hodnotenie od iných. 

Pomôcky: papier, pastelky 

Čas: 45 min. 

Inštrukcia: Žiaci sa rozdelia do dvojíc a jeden pre druhého navrhujú reklamný plagát, ktorý 

vyzdvihuje jeho pozitívne vlastnosti a prednosti. Pomocou plagátu predstavia spolužiaka 

skupine. 

Druhým variantom je navrhnúť plagát na ľubovoľný predmet alebo vec, ktorý však môže byť 

pravdivý alebo zavádzajúci. 

Reflexia: 

• Myslíš si, že bolo ťažké vyrobiť takýto plagát? 

• Ako si sa cítil, keď ťa spolužiak predstavoval? 

• Ktorý variant sa ti páčil viac? 

• Predstavovať predmet alebo vec je jednoduchšie, ako predstavovať spolužiaka? 

• Ktoré hodnotenie bolo najvýstižnejšie? 

• Sú reklamy často zavádzajúce? 



• Uveď príklady dobrej reklamy! 

• Uveď príklady čiastočne nepravdivej alebo nepravdivej reklamy! 

• Kde sa najčastejšie stretávame s nepravdivou reklamou? 

• Ovplyvnila ťa niekedy reklama? 

• Myslíš si, že reklama je pre firmu dôležitá? 

 

Dôležitou súčasťou podnikania je kritické myslenie. Môžeme ho označiť ako komplex 

myšlienkových operácií, ktoré začínajú informáciou a končia prijatím vlastného rozhodnutia. 

Kritické myslenie začína nastolením problémov, respektíve kladením si otázok. Hlavný 

rozdiel medzi kritickým a nekritickým myslením spočíva v tom, že nekritické myslenie 

neodhaľuje, nehodnotí, nepredpokladá, je iba iracionálne a nedôsledné, len pasívnou 

domnienkou. Je teda nezávislým myslením, ale zároveň vedie k spoločenskému stretu 

s inými ľuďmi, pretože pre kritické myslenie je takmer nevyhnutná reakcia okolia a stret 

s inými argumentmi, postojmi a názormi. Budovanie kritického myslenia je dlhodobým 

procesom a vedie k dostatočnej sebareflexii. Kriticky premýšľajúci človek si dokáže nielen 

vytvárať vlastný názor, chápať historické súvislostí, prepájať ekonomický a politický 

kontext, používať viaceré cudzie jazyky, hodnotiť umenie a literatúru, využívať 

komunikačné a informačné technológie, ale aj prejavovať solidaritu, pracovať v tíme a byť 

flexibilný pri rýchlych zmenách. Kritickým myslením môžeme posudzovať text, zvuk, video, 

obrázok. Základom je premýšľanie o prijímaných informáciách, nepodliehať všeobecnej 

mienke, naivne nepreberať názory, zaujať odstup od témy a vytvoriť si vlastný názor na 

základe vedomostí, vlastných skúsenosti alebo iných odborníkov z posudzovanej oblasti.  
 

Pri podnikaní sa často stretávame s pojmom dezinformácia. 

Pod pojmom dezinformácie rozumieme:  

1. 1. viac alebo menej zámerne vytvorená skreslená alebo chybná informácia – chce mýliť, 

zavádzať adresáta.  

2. 2. dezinformácia vedie k nesprávnym záverom alebo rozhodnutiam. 

3. 3. chybná správa alebo posolstvo inkorporované do určitého informačného systému, 

spravidla s cieľom zmeniť ho a dosiahnuť inhibíciu/excitáciu zvolených mienkotvorných tém 

v populačnom prostredí.  

4. 4. úmyselne nesprávna či skreslená informácia tajne implantovaná do informačnej sústavy 

oponenta so zámerom ovplyvniť potrebným smerom jeho aktivity (názory).  

5. 5. nástrojom tzv. psychologickej vojny – čiernej propagandy.  

 

Niekedy cieľom dezinformácií je vyvolať pochybnosti o skutočnostiach, konšpirácie. Na 

stránke NBÚ SR sú uvedené konkrétne typy dezinformácii.  

Najjednoduchší spôsob ako si overiť pravdivosť informácií je tzv. CRAP - test. Začiatočné 

písmená predstavujú: currency (aktuálnosť), reliability (spoľahlivosť), authority (autorita) a 

purpose (cieľ). Na stránke www.overujsifakty.sk nájdeme podrobný návod ako overovať 

pravdivosť zverejnených informácií. 

 

Ďalšou témou, ktorej sme sa venovali na stretnutí klubu je akčný plán (anglicky Action 

plan)-  je plán sa stanovenie jednotlivých krokov, ktoré musia byť vykonané, aby bol 

dosiahnutý vytýčený cieľ. 

Ako si zostaviť svoj vlastný akčný plán:https://www.youtube.com/watch?v=HBUvmI19FEU 

 

Jednotlivé body sme kriticky posudzovali najskôr vo dvojiciach a potom sme naše výsledky 

prezentovali medzi sebou. Zhodli sme sa na nasledujúcich bodoch, ktoré by mal obsahovať 

náš akčný plán na podporu podnikavosti: 

https://sk.wikipedia.org/wiki/Inform%C3%A1cia
https://sk.wikipedia.org/wiki/Adres%C3%A1t
https://sk.wikipedia.org/wiki/Inkorporova%C5%A5
https://sk.wikipedia.org/wiki/Informa%C4%8Dn%C3%BD_syst%C3%A9m
https://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Inhib%C3%ADcia&action=edit&redlink=1
https://sk.wikipedia.org/wiki/Excit%C3%A1cia
https://sk.wikipedia.org/wiki/Propaganda


1. Celoživotné vzdelávanie  - byť otvorenejší voči širšiemu svetu práce. 

2. Kvalita a efektivita vzdelávania a odbornej prípravy – zvyšovanie úrovne základných 

zručností a posilnenie jazykových kompetencií. 

3. Spravodlivosť, sociálna súdržnosť a aktívne občianstvo. 

4. Tvorivosť a inovácie vrátane podnikavosti by sa mali posilňovať na všetkých 

úrovniach vzdelávania a odbornej prípravy, keďže sú hlavnou hybnou silou 

udržateľného hospodárskeho rozvoja. Žiakom by sme mali pomôcť najmä k tomu, 

aby sa stali digitálne zručnými a aby rozvíjali iniciatívnosť, podnikavosť a kultúrne 

povedomie. 

 

Časti akčného plánu: 

1. Vízia 

2. Poslanie  

3. Hodnoty  

4. Stratégiu  

5. Taktiku  

6. Dlhodobé ciele  

7. Strednodobé ciele  

8. Krátkodobé ciele 

využitím SWOT analýzy v rámci prípravy akčného plánu. 

 
Cieľom stredných odborných škôl (vychádzajúc z obsahových štandardov jednotlivých ŠVP) 

je umožniť žiakovi získať kompetencie z oblastí komunikačných schopností, ústnych 

spôsobilostí a písomných spôsobilostí, využívania informačno-komunikačných technológií, 

komunikácie v štátnom jazyku, materinskom jazyku, matematickej gramotnosti, sociálne 

kompetencie a občianske kompetencie, podnikateľské schopnosti a kultúrne kompetencie. 

Výchova k podnikaniu je vo väčšine študijných odborov zameraná na oboznámenie sa s 

podstatou podnikateľskej činnosti, jednotlivými formami podnikania a ich charakteristikou. 



Získanie základných vedomostí žiaka je cielené na oboznámenie sa s problematikou 

právnych foriem podnikania, či právnej úpravy pracovnoprávnych vzťahov v podnikaní 

(Zákonník práce). Vzdelávanie je tiež zamerané na problematiku zostavenia podnikateľského 

plánu, štruktúry a obsahu tohto plánu. Taktiež je nemenej dôležité vzdelávanie o základoch 

etiky v podnikaní, či zodpovednosti podnikateľa voči občanom a štátu. 

Rozvoj podnikateľského vzdelávania je premietnutý najmä do predmetu Občianska náuka. 

Predmet sa cieľmi spolupodieľa na utváraní a rozvíjaní kompetencií, medzi ktoré patrí 

i „iniciatívnosť a podnikavosť“. Žiak by mal vedieť posúdiť výhody a riziká podnikania 

v porovnaní so zamestnaním. Mal by byť tiež oboznámený s postupom pri zakladaní 

živnosti. 

Základom je, aby mali žiaci priestor na prevzatie zodpovednosti, boli vedení k iniciatívnosti, 

riešeniu problémov a formovaniu vlastných názorov na bežné problémy. Žiaci sa 

oboznamujú so svetom práce a podnikania, získavajú základné vedomosti o fungovaní a 

funkciách školskej komunity, verejného sektora, rôznych organizácií, priemyslu a podnikania 

ako profesie. K vzdelávaniu dochádza nielen počas samotného vyučovania, ale aj v rámci 

školských aktivít a počas popoludňajších aktivít žiakov. Podnikateľské vzdelávanie by malo 

byť ideálne obsiahnuté v prierezových témach, ako napr. osobnostný rast, participatívne 

občianstvo a podnikanie či sociálne štúdie. 

Vo vyšších ročníkoch strednej školy by malo byť cieľom vzdelávania v oblasti podnikania  

ďalej rozvíjať vedomosti a zručnosti žiakov potrebné na to, aby sa mohli zúčastňovať na 

ekonomických a sociálnych aktivitách a kultúrnom živote v rôznych sektoroch spoločnosti a 

ovplyvňovať ich. 

Vzdelávanie v oblasti podnikania musí byť zamerané na osobné praktické skúsenosti s 

účasťou – participáciou a asertívnym vystupovaním. Žiaci získavajú široký pohľad na rôzne 

formy a princípy podnikania a príležitosti, ktoré ponúka. Musia pochopiť význam práce a byť 

motivovaní k tomu, že sa sami chcú podieľať na aktivitách v ich bezprostrednej komunite, 

meste a spoločnosti s cieľom spoločného dobra a úžitku. 

Priority: 

- vytvoriť vzdelávacie prostredie, ktoré aktivizuje žiakov, 

- kvalitné materiály na podporu podnikateľského vzdelávania, 

- neustále sa ďalej vzdelávať; poukázať žiakom na dôležitosť celoživotného vzdelávania, 

- rozvíjať vzťah a príležitosti s pracovným prostredím, 

- propagácia aktivít fiktívnych firiem, 

- rozvíjať poradenstvo na podporu podnikania. 

 

Odporúčame vyššie uvedené materiály a kompetencie k implementácii do pedagogického 

procesu. 
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