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Uvod:

Pedagogicky klub rozvoja podnikatel'skych zruénosti — prierezové témy je vytvoreny
ucitel'mi vS§eobecno — vzdelavacich predmetov, odbornych predmetov.

Klub bude fungovat od februara 2021, spolu 25 mesiacov a jeho udrzatel'nost’ vychadza z
koncepcie nového modelu SOS, ktorého sutastou st , rieitel'ské rady* timov pre
vzdelavacie oblasti ISCED 3A, 3C a pre odborné vzdeldvanie a pripravu.

Sposob organizacie: stretnutia 2 krat do mesiaca. Dizka jedného stretnutia: 3 hodiny.
Zrealizované stretnutia:

Februar 2023 — 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.

Marec 2023 — 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.

April 2023 - 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.

Maj 2023 - 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.

Jun 2023 - 2 stretnutia, kazdé v trvani 3 hod.

Varianta klubu: pedagogicky klub s vystupmi

Zameranie pedagogického klubu:

Pedagogicky klub sa bude zameriavat’ na rozvoj podnikatel’skych vedomosti, ekonomického
myslenia a rozvoja kI'a¢ovych kompetencii pre 21st. v sulade s poziadavkami st¢asného trhu
prace, ako prierezovej témy.

Ciel'om realizacie aktivit pedagogického klubu je zvySenie odbornych kompetencii
pedagogickych zamestnancov pre d’alSie zvySovanie Urovne podnikatel'skych vedomosti,




ekonomického myslenia a projektovych kompetencii ziakov naprie¢ vzdelavanim.

Podnikatel'ské vedomosti, ekonomické myslenie a schopnost’ riesit’ problémové ulohy z tejto
oblasti, su dolezitymi (klI'aCovymi) schopnostami ziaka a predpokladom pre d’alsi aspesny
osobnostny a profesijny rast Ziaka. Tato poziadavka je su¢astou modernej SOS, ktora je
sucastou Systému dudlneho vzdelavania.

Cinnosti a vystupy v ramci predmetného pedagogického klubu bud nasledne
implementované do edukécie s ciel'om rozvijat’ u ziakov kompetencie tak, aby vedeli
komunikovat’, argumentovat’, pouzivat’ informacie a pracovat’ s nimi, riesit’ problémy,
poznat’ sam seba a svoje schopnosti, spolupracovat’ v skupine, prezentovat’ sdim seba, ale aj
pracu v skupine, ekonomicky mysliet, tvorit’ spravne rozhodnutia, vytvarat’ podnikatel’ské
zamery, stanovovat’ ukazovatele uspechu.
Dalsimi aktivitami ¢lenov pedagogického klubu, tvorbou vystupov a ich implementaciou do
praxe, chceme dosiahnut’, aby Ziaci prostrednictvom vlastnej organizacie prace sa naucili
riadit’ seba, tim (firmu), vypracovat’ si harmonogram svojich prac, ziskavat’ potrebné
informadcie, spracovat’ ich, vedeli si hl'adat’ aj problémy, ktoré treba riesit, spravne ich
pomenovat’, utvorit’ hypotézu, overit ju a pod.
Vytvorime didaktické materialy, ktoré budi nasledne efektivnym nastrojom ucenia sa
ziakov - prezentovat’ svoju pracu pisomne aj verbalne s pouzitim informaénych
a komunikac¢nych technologii a d’alSie sposobilosti, napriklad:
e vhodnym sposobom zareagovat’ v roznych kontextovych situdciach, nadviazat
kontakt so zakaznikom,
e zostavit’ zdkladné pisomnosti osobnej agendy, poznaju ich funkciu, formalnu upravu
a vedia ju aplikovat’,
e vytvorit’ zakladné pisomnosti osobnej agendy v elektronickej podobe,
o identifikovat’ a popisat’ problém, podstatu javu,
e navrhnut postup rieSenia problému a spracovat’ algoritmus,
o ziskat’ rdzne typy informacii, zhromazd’ovat, triedit’ a selektovat’ ich,
o na zaklade ziskanych informacii formulovat’ jednoduché uzavery,
e na zaklade stanovenych kritérii postdit’ r6zne rieSenia a ich kvalitu,
o kultivovane prezentovat’ svoje produkty, nazory,
o prijat kompromis alebo stanovisko inej strany,
e poznat zaklady jednoduchej argumentécie a vie ich pouZzit’ na obhéjenie vlastného
postoja,
e vyuzivat’ rozne typy prezentacii,
e aplikovat’ vhodnt formalnu Strukturu na prezentaciu vysledkov svojho vyskumu
e proaktivne riadit’ (zahfiia zru¢nosti ako je planovanie, organizovanie, riadenie,
vedenie a poverovanie), prezentaciou predstavit’ vysledky svojej prace Sirsej
verejnosti,
o chapat a reSpektovat’ hodnoty dusevného vlastnictva.

Dalsie ¢innosti, ktoré budu realizované v ramei pedagogického klubu:
- Tvorba Best Practice,
- Prieskumno-analyticka a tvoriva ¢innost tykajlica sa vychovy a vzdelavania a vediica
k zlepSeniu a identifikacii OPS,
- Vymena skusenosti pri aplikacii modernych vyu€ovacich metod,
- Vymena skusenosti v oblasti medzipredmetovych vztahov,
- Tvorba inovativnych didaktickych materialov,
- Diskusné posedia a Stadium odbornej literatiry,




- Identifikovanie problémov v rozvoji podnikatel'skych vedomosti, ekonomického
myslenia a schopnosti tvorit’ projekt a navrhnit’ mozné rieSenia.

Stru¢na anotacia

Pedagogicky klub rozvoja podnikatel'skych zru¢nosti — prierezové témy sa zaoberal
nasledujicimi témami:

Praca s odbornou literatirou.

Analyticko-prieskumna ¢innost’ v oblasti pedagogického zistovania urovne v
predmetnych oblastiach.OPS v oblasti rozvoja podnikavosti.

Tvorba Best Practice z oblasti rozvoja podnikavosti a podnikavého myslenia.
Podnikatel'sky inkubator.

Etika v podnikani, spolo¢enska zodpovednost’.

Kritické myslenie a dezinformacie na webe.

Zasady tvorby akéného planu.
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Krucové slova

Rozvoj podnikavosti, odborna literatura, plan ¢innosti, analyticko-prieskumna ¢innost’,
diagnostika, podnikatel'ské zruc¢nosti, Best Practice, vymena skusenosti, podnikatel’ské
vedomosti, podnikatel'sky inkubator, diskusia, didaktické materialy, finanéna gramotnost’,
etika v podnikani, spoloc¢enska zodpovednost’, kI'icové kompetencie, kritické myslenie,
dezinformacie, NBU SR, doveryhodna informacia, akény plan, podnikavost’, projektové
myslenie.

Zamer a pribliZenie témy pisomného vystupu

Zamerom nasho vystupu je popisat’ aktivity zrealizované ucitel'mi, ¢lenmi pedagogického
klubu na zasadnutiach pedagogického klubu rozvoja podnikatel'skych zru¢nosti —
prierezové témy.

Priblizenie témy:

Podnikavost’ je schopnost’ vytvorit’ a vybudovat nieco prakticky z jednoduchych podkladov.
Je to iniciovanie, tvorba, budovanie, na rozdiel od pozorovania, analyzovania a rozpravania.
Je to sposobilost’ vidiet prilezitost’ tam, kde ini vidia chaos, protire¢enie, zmitok. Je to
schopnost’ vytvorit’ tim spolupracovnikov, ktori dokézu efektivne doplnit’ svoje schopnosti a
talent. Je to sposobilost’ ndjst’, vyuzivat’ a kontrolovat’ zdroje a mat’ istotu, ktora prameni z
iniciativnosti a networkingu.

Pri vymedzeni pojmu podnikavost’ sa stretdvame s jeho stotozilovanim s podnikatel'skym
myslenim, zmyslom pre podnikanie alebo schopnostou podnikat’. Pritom podnikavost’ ako
dispozicia podnikat’ predstavuje subor schopnosti, ktoré mézeme v uzSom chapani
charakterizovat’ ako schopnosti jednotlivca vyvijat’ iniciativu, objavovat’ a prinasat’ napady,
vediet’ ich premenit’ na redlne aktivity a preberat’ za ne zodpovednost. Podnikavost’ ako
celostnt charakteristiku mozno vymedzit’ ako dispozicie, ktoré oznacujii vykonovy potencial
jednotlivca a osobné vlastnosti, ktoré charakterizuju jeho osobnost’.




Jadro:

Popis témy/problém

Problémom pri rozvoji podnikavosti a iniciativnosti je potreba vnutornej motivacie ziakov,
ktora je Casto na nizSej urovni. Pojem motivacia vyjadruje skutocnost’, ze v l'udskej psychike
posobia Specifické, nie vzdy vedomé alebo uvedomované vntitorné hybné sily — pohnutky,
motivy. Tie Cinnosti ziaka, jeho iniciativnost’ orientuji urcitym smerom, v danom smere ho
aktivizuju a vzbudenu aktivitu udrzuji. Navonok sa posobenie tychto sil prejavuje v podobe
motivovanej ¢innosti, motivovaného jednania — iniciativnosti a podnikania.

Najviac ohrozenou skupinou na trhu prace su mladi I'udia, ktori maju v pozicii absolventov
kol Casto problém najst’ si svoje prvé stabilnejSie zamestnanie. Jednou z moznosti ich
uplatnenia je zacat’ vlastnll podnikatel’sku ¢innost’. Podpora podnikavosti a s tym uzko
spojenej finan¢nej gramotnosti predstavuju aktivity, ktoré zohravaji vyznamnu rolu v
rozhodovacich procesoch v podnikani.

V ramci zasadnuti naSho klubu sme sa snazili najst nové moznosti ako predmetné
kompetencie rozvijat'.

Zaver:
Zhrnutia a odporucania pre ¢innost’ pedagogickych zamestnancov

V naSom vystupe prindSame Casti z aktivit, ktoré sme realizovali, a ktoré maja vplyv na
rozvoj podnikavosti a tvorivosti.
Casto sa na zéklade zhrnutia nagich skisenosti a priorit podnikatel'ského vzdeldvania je
dolezita otdzka motivacie. Posililovanie motivacie by malo mat’ v aktivnej ¢innosti ziaka
dolezité miesto. V odbornej literatiire sme sa docitali, Ze intenzita motivacie determinuje
vykonnost’ Ziakov v §kole a siiéasne je doleZita aj pri dizke pozornosti Ziaka.
Z naSich edukaénych skusenosti mézeme podporu a analyzu motivécie odporucat’, pretoZe si
myslime, Ze motivécia je jednym zo zékladnych pilierov rozvijania kreativity a myslenia
ziakov v Skole.Zékladnou metédou motivovania ziakov k uceniu st ulohy.
Platia tu tieto zasady:
- motivovat Ziakov k u€eniu moéZeme najma tlohami na hodnotiace, kritické a tvorivé
myslenie;
- motivujeme pomocou narocnych uloh, individuéalne, skupinovo diferencovanymi
ulohami, a treba viest’ ziakov k tomu, aby prijimali vlastné ulohy.
Opakom motivovania pomocou uloh, poZiadaviek je nuda Ziakov na vyu€ovani.
Odportacame, aby edukaény proces obsahoval tieto ¢innosti:

» zamerat sa na zaujimavosti, skor davat’ otazky ako prednasat’ fakty,

» stale uvadzat suvislosti medzi tym, ¢o u¢ime a beznym zivotom, prinasat’ konkrétne

predmety, premietat’ video, organizovat’ exkurzie, stretdvanie sa s odbornikmi,

» viest ziakov k tvorivosti, aktivite a sebaprezentacii,

» cCasto menit’ aktivity ziakov, zarad’ovat’ prekvapivé a nové Cinnosti,

» pouzivat’ skupinové techniky prace, sut'aze,

» prisposobit’ uCenie sposobu zivota ziakov,

» pridat’ svojmu predmetu 'udsky rozmer.
Dal$ou tlohou pedagogického klubu bolo zistovanie ako vplyva pedagogickéa diagnostika na Ziaka.
Pedagogicka diagnostika je Specidlna pedagogicka disciplina, ktord sa snazi objektivne zist'ovat’,
posudzovat’ a hodnotit’ vnttorné a vonkajsie podmienky vychovno-vzdelavacieho procesu, jeho
priebehu a vysledku. Jednym z obsahovych prvkov pedagogickej diagnostiky je zistit’ $tudijné,
pracovné a profesionalne predpoklady ziaka (ziakov) a v pripade potreby sa pokusit’ o napravné, resp.
reedukacné moznosti. V stcasnosti napriklad Ziak so $pecifickou poruchou ucenia mé narok na




individualny vzdelavaci plan. Pedagogické diagnostikovanie kognitivnych vlastnosti ziaka sa
tyka vedomosti, zrucnosti a v istej miere aj schopnosti ziaka. Pri aplikacii diagnostickych
metdd je potrebné dodrziavat’ urcité principy:

v  princip komplexnosti (diagnostika a nasledne stanovena diagnoza je vysledkom timovej
prace),

v’ princip vSestrannosti diagnostikovania (potreba zaznamenat’ vSetky vyznamné vlastnosti
a znaky diagnostikovaného),

v  princip dynamickosti (diagnostikuji sa predovsetkym potenciondlne moznosti ziaka,
nielen jeho aktudlne schopnosti),

v’ princip modifikacie (diagnostikovanie je prisposobené druhu a stupnu rozvoja osobnosti).

Kompetencie k podnikavosti podporuja schopnost’ ¢loveka nielen prinasat’ zmeny, ale aj sa
im aktivne prispdsobovat’. Tieto kompetencie v sebe kombinuju oblasti tvorivosti, rieSenia
problémov, schopnosti vyuZivat’ rdzne zdroje, finan¢né a technologické vedomosti. Potreba
rozvoja podnikavosti a iniciativnosti sa podl'a spravy OECD prejavuje aj v obohacovani
kurikual o vyucovacie predmety s tymto zameranim, alebo ako sucast’ roznych predmetov.
Podnikatel'ské¢ kompetencie patria v znalostnej ekonomike medzi kI'i€ové kompetencie
potrebné pre trh prace.

Zdiel'ali sme koucovaciu techniku GROW, ako priklad dobrej praxe a diskutovali sme o jej
aplikdcii v rdmci réznych vzdelavacich oblasti.

» Model GROW, nazvany prvymi pismenami jednotlivych krokov, vytvorili Briti
Graham Alexander a John Whitmore. Jedna sa o najviac vyuZivany model nielen pre
podnikové koucingové procesy.

GOALS = CIELE - aky je Vas ciel, kam sa chcete, potrebujete dostat?

Je to predstava o idedlnom dlhodobom rieseni. Zhoda na téme a na o najpresnejsie
definovanych vysledkoch, ku ktorym je nutné sa dostat’. (S8kola, zal'uby, povolanie).
REALITY = REALITA - druhy krok predstavuje inventarizaciu toho, €o sa v su¢asnosti V
stivislosti s nasim cielom deje. Co sa podarilo, na &o sa zabudlo, ¢o by sa dalo vylepsit’,
zmenit. Tu pomaha vzdjomne poskytovana otvorena spitna vézba.

OPTIONS = MOZNOSTI; OPPORTUNITY = PRILEZITOSTI; OBSTACLES =
PREKAZKY

WILL = VOIBA, VOI’A - zhrnutie celého procesu. Tu je nutné, aby vyplynula presna
definicia planu, zavdzok. Konkrétne kroky a nacasovanie.

Clenovia klubu na zaklade prestudovania dostupnych zdrojov sa zhodli, Ze priblizenie témy
Podnikatel'sky inkubator Ziakom $tudijnych odborov je v ramci odbornych hodin
ekonomického zamerania. Skor ako zaéneme podnikat’, mali by sme si vytvorit
podnikatel'sky plan (biznis plan). Ako spravne vytvorit podnikatel'sky plan sa ucia Ziaci
tretich a Stvrtych ro¢nikov na hodinach ekonomiky, podnikania a drobného podnikania

a manazmentu. Poznatky ziskané pocas Stadia vyuzivaja aj pri vypracovani zaverecnej prace
— prakticka cast’ odbornej zlozky maturitnej skusky.

Co by mal dobry biznis plin obsahovat’?
Mal by obsahovat’ minimalne tieto ¢asti:

» Titulna strana

» Zhrnutie podnikatel'ského planu
Je to kratky opis toho, preco vas podnikatel'sky plan vznikol a na aky t¢el ho budete
pouzivat’. V tejto Casti je dobré strucne predstavit’ podnikatel'sky napad, jeho hlavné body,
ciele, zakladné informécie o produkte a ak je treba aj na ¢o sa planuje vyuzit ziskané




financie.
» Opis spolocnosti
Tu je dolezité venovat’ sa cielom podniku a stratégie jeho smerovania do budicnosti.
» Produkt alebo sluzba
Tato cast’ je venovand produktu alebo sluzbe, ktort poskytujete. Opiste jeho najdolezitejSie
funkcie. Napiste, preco je najlepsi a v ¢om sa odlisuje od konkurencie.
» Trh akonkurencia
V plane je dolezité spomenut’ aj informacie o vaSom trhu, na ktorom budete posobit’
a najdolezitejSich konkurentoch.
» Marketingovy a predajny plan
V plane marketingu piSete o tom, ako chcete svojich zékaznikov presvedcit’, aby si kuapili vas
produkt. Riesite tu reklamu a iné moznosti komunikacie, ale aj cenu, produkt a distribuciu.
» ManaZment
Cast’ manazment je venovana organiza¢nej §truktare podniku. Venujte sa tomu, aké bude
zloZenie personalu, ale aj riadiaceho manazmentu.
» Finan¢ny plan
Ide o jednu z najdodlezitejsich, no zaroven najzlozitejSich Casti biznis planu.

V ramci inkubdtora sme pracovali na tvorbe medzigenera¢ného didaktického prehl'adu na
tému osobnost’ podnikatel’a - poziadavky z oblasti finan¢nej gramotnosti a kritického
myslenia.
Ucitelia klubu, ktori sa lisia svojim rozdielnym vekom sa zhodli na nasledujtcich
charakteristikach podnikatel’a:
» Odborné poznatky a vedomosti
- nadobudnuté absolvovanim odbornej Skoly prislusného zamerania a stupiia so zretel'om na
predmet podnikania
» Osobnostné vlastnosti
- schopnost’, talent riadit’ podnik a spolupracovnikov
- schopnost’ presadit’ sa
- schopnost’ orientovat sa v zloZitych situaciach
- schopnost’ spolupracovat’
- schopnost’ komunikovat’
» Skisenosti nadobudnuté praxou
- myslenie v stvislostiach
- analyticka a celkovéa predstavivost’
- tvorivost’
- prijimanie logickych zaverov
- samostatné konanie
> Vykonnost’
- vytrvalost’
- prekonavanie prekazok
- lojalnost’ a pozitivny vztah k podniku
- zdujem o vlastnu kariéru
> Praktické organizacno-riadiace schopnosti
- schopnost’ planovat’
- schopnost’ rozhodovat’
- schopnost’ organizovat’.

Pri podnikani st dolezité manazérske ¢innosti.
Ktoré manazérske zrucnosti je dobré pocas vyucovania u Ziakov rozvijat’:




1. Schopnost’ komunikovat’

Mnohi Studenti maji problém spravne Struktarovat’ svoje myslienky, diskutovat’, presadit’
vlastny nazor ¢i prezentovat’, ¢o im mdze znacne st'azit’ pracovné posobenie. Tto schopnost’
si Studenti mézu cvicit’ spolocnymi diskusiami, debatnymi krazkami, ale napriklad aj
vypracovanim samostatnej prezentacie na zadanu tému. Uzito¢né je aj hranie roli pri
simulacii réznych situacii, napriklad pracovného pohovoru.

2. Samostatnost’, proaktivita, iniciativa

Rozvijat’ samostatnost’ je mozné problémovym vyucovanim, teda samostatnym rieSenim
zadaného problému, vypracovavanim pripadovych stadii, ¢i rieSenim rozhodovacich uloh,
kde treba vybrat’ jedinii moznost’ z viacerych spolu s odovodnenim vyberu.

3. Schopnost’ spoluprace

Na jednej strane stoji samostatnost’ a rozhodovanie sa, na druhej strane potreba zvladat
spolupracu v time, ktora je nevyhnutna v prevaznej vac¢Sine pracovnych oblasti. Je treba
vediet nielen presadzovat’ svoj ndzor, ale poc¢uvat’ aj nazory inych a objektivne ich posudit’.
K rozvoju tejto oblasti slizi praca v skupinach, rieSenie skupinovych projektov, napriklad
Studenti r6znych Studijnych odborov riesia spolocné zadanie.

4. Liderstvo

Studenti by mali byt’ pripravovani aj na liderské pozicie. Vznika potreba rozpoznavat’ a
rozvijat’ talenty, ktoré sa v mladych I'ud’och skryvaji. Na to je priestor pri organizovani
mimoskolskych akcii, ale napriklad aj pri rozvijani podnikania v rdmci $koly, organizovanim
talentovych stt'azi, kde je mozné odhalit’ skryté schopnosti a talenty Studentov.

5. Podnikatel’ské nastavenie

Podnikatel'ské nastavenie mysle je sériou viacerych konceptov, ktoré prispievaju k aktivizacii
Studentov. Jednym z nich je, napriklad, chapanie netuspechu ako nie¢oho pozitivneho. Na
nasSich Skolach este stale nie je zvykom vnimat’ chyby ako dobré. Zazit’ netspech je pritom
jedna z kI'ai¢ovych veci pri podnikani. Dal§im konceptom je aj to, Ze na prileZitost’ zamestnat’
sa nemusia mladi I'udia ¢akat’, ale m6Zu si ju sami vytvorit. DneSna doba statupov pontika
Siroké moznosti a skvelé podmienky na otvorenie vlastného biznisu.

6. Socialne kompetencie

Studenti by mali poznat’ moralne a etické hodnoty, empatiu, manaZzérsku kultiru, pravidla
slusného spravania. To sa d4 ovplyviiovat’ najmé poukazovanim na vzory — osobnosti, ktoré
maju vysoke etické Standardy. Dolezity je vSak aj vzor ucitel’a a jeho spravanie nielen na
hodine, ale aj mimo vyucovania. Aj tu sa daji vyuZit’ inscenacné metddy — hranie roli,
ucast'ou na sutaziach v reprezentanych priestoroch a s narokmi na vhodné manazérske
oblecenie, exkurziami vo vybranych firmach, pozyvanim tspesnych manazérov na besedy a
podobne.

V ramci diskusii Sme sa rozpravalii na tému hodnotenia kI'i¢ovych kompetencii. Zaoberali
sme sa otdzkou meratel'nosti kI'i€¢ovych kompetencii.

Hodnotenie predmetnych kompetencii:

Sumativne hodnotenie najcastejSie asociujeme s finalnym hodnotenim.

Formativne hodnotenie poskytuje hodnotiacu informéciu — spatnu vdzbu vo chvili, ked’ sa
ur¢ity vykon da zlepsit'.

Vztah sumativneho a formativneho hodnotenia




Vztah sumativneho a formativneho hodnotenia je poznaceny hlavne pretrvavajucim
Lhapatim“  medzi  preukazatelnymi  vysledkami  sumativnych testov a  casto
nepreukazatel'nymi vysledkami formativneho hodnotenia, ked’ze vysledky formativneho
hodnotenia sa stavaju viditelnymi az po dlhsej dobe a st vidite'né nepriamo.

V procese ucenia sa odporucame vyuzivat formativne hodnotenie vo forme kvalitnej spétne;j
vizby a toto hodnotenie by malo byt zamerané na zlepSenie konceného vykonu ziaka.
Hodnotenie ddvame nielen my, ale vyznamna je aj rovesnicka spitna vizba od spoluziakov.
Spitna vizba vylepsuje proces porozumenia. Ten ¢o dava spatnu vazbu — posudzovanim
vykonu in¢ho musi prejavit’ svoje analytické schopnosti, rozvija svoje kritické myslenie,
rozhodovacie procesy i tvorivost. Ak poskytuje spétna vdzbu spoluziak spoluziakovi, rozvija
svoje kompetencie i v oblasti medzil'udskych vzt'ahov, komunikacie a socidlnej interakcie.
Spétnou vézbou sa ucia obaja zicastneni.

Pri podnikani je vel'mi ddlezitd podnikatel'ska etika. Podnikatel'ska etika su také zasady,
ktoré vyzaduji dodrziavanie zékladnych hodndt, bez ktorych by podnikanie ako ¢innost’
nebolo uskuto¢nitelné. Takyto pristup k podnikaniu vopred vyluéuje klamstvo, podvadzanie,
kradeze, vrazdy, natlak, fyzické nasilie a d’alSie nezakonné ¢innosti. Zakladom pre
podnikatel'sku etiku je poctivost’ a spravodlivost’. Jednou z najddlezitejSich tém a problémov
podnikatel’'skej etiky je vzt'ah medzi podnikanim a spolocenskou zodpovednostou.
St zname dva spdsoby vnimania rozdielu medzi etikou a spolo¢enskou zodpovednost'ou:
* V prvom pripade je etika vnimand ako zaleZitost’ orientovana dovnutra podniku, kym
spolocenska zodpovednost’ je orientovana viac navonok. Etika sa viaze skor na jednotlivca,
kym spolocenska zodpovednost’ skor na podnik.
* V druhom pripade st oba uvedené pojmy povazované za synonymum, z toho dévodu, ze
etické spravanie podniku, resp. jej pracovnikov mé dve dimenzie, vnutorna (dant
podnikovou kulturou) a vonkajsiu, vzt'ahujicu sa na vsetky prvky okolia podniku
(stakehoslders).
Napr.
Téma: etika v podnikani — spoloCenska zodpovednost’ firiem
Reklama patri medzi najcastejSie metddy marketingového systému. tym, ze je
najrozsirenejSou a najbeznejSou metddou komunikacie, je aj najviac vystavena kritike a
nielen zo strany spotrebitel'ov. Posudzovanie rekldm z hl'adiska etiky ma vSak vel'mi
subjektivny charakter. Je tazké urcit’ hranice medzi etikou a vkusom.
Nazov aktivity: Reklama
Ciel’: vediet’ posudit’ dobru a reklamu zlu, ktord je zavadzajuca a klamliva.
Dokézat’ prijat’ hodnotenie od inych.
Pomdcky: papier, pastelky
Cas: 45 min.
In§trukcia: Ziaci sa rozdelia do dvojic a jeden pre druhého navrhuju reklamny plagat, ktory
vyzdvihuje jeho pozitivne vlastnosti a prednosti. Pomocou plagatu predstavia spoluziaka
skupine.
Druhym variantom je navrhnut’ plagat na 'ubovolny predmet alebo vec, ktory v§ak méze byt
pravdivy alebo zavadzajuci.
Reflexia:

e Myslis si, ze bolo tazké vyrobit’ takyto plagat?
Ako si sa citil, ked’ ta spoluziak predstavoval?
Ktory variant sa ti pacil viac?
Predstavovat’ predmet alebo vec je jednoduchsie, ako predstavovat’ spoluziaka?
Ktoré hodnotenie bolo najvystiznejsie?
St reklamy Casto zavadzajice?




e Uved priklady dobrej reklamy!

e Uved priklady ¢iastocne nepravdivej alebo nepravdivej reklamy!
e Kde sa najcastejSie stretdvame s nepravdivou reklamou?

e Ovplyvnila ta niekedy reklama?

e  Myslis si, ze reklama je pre firmu dolezita?

Doélezitou sucast'ou podnikania je kritické myslenie. M6Zeme ho oznacit’ ako komplex
myslienkovych operacii, ktoré zac¢inaji informaciou a koncia prijatim vlastného rozhodnutia.
Kritické myslenie zacina nastolenim problémov, respektive kladenim si otdzok. Hlavny
rozdiel medzi kritickym a nekritickym myslenim spociva v tom, ze nekritické myslenie
neodhal’uje, nehodnoti, nepredpoklada, je iba iraciondlne a nedosledné, len pasivnou
domnienkou. Je teda nezavislym myslenim, ale zaroven vedie k spolocenskému stretu

s inymi 'ud’'mi, pretoze pre kritické myslenie je takmer nevyhnutna reakcia okolia a stret

S inymi argumentmi, postojmi a ndzormi. Budovanie kritického myslenia je dlhodobym
procesom a vedie k dostato¢nej sebareflexii. Kriticky premysl'ajtici ¢lovek si dokaze nielen
vytvarat’ vlastny nazor, chapat historické suvislosti, prepajat’ ekonomicky a politicky
kontext, pouzivat’ viaceré cudzie jazyky, hodnotit’ umenie a literatiru, vyuzivat’
komunika¢né a informac¢né technoldgie, ale aj prejavovat’ solidaritu, pracovat’ v time a byt’
flexibilny pri rychlych zmenach. Kritickym myslenim moZzeme posudzovat’ text, zvuk, video,
obrazok. Zakladom je premysl'anie o prijimanych informaciach, nepodliehat’ vSeobecne;j
mienke, naivne nepreberat’ nazory, zaujat’ odstup od témy a vytvorit’ si vlastny nazor na
zéklade vedomosti, vlastnych sktsenosti alebo inych odbornikov z posudzovanej oblasti.

Pri podnikani sa ¢asto stretdvame s pojmom dezinformaécia.

Pod pojmom dezinformacie rozumieme:

1. viac alebo menej zdmerne vytvorena skreslena alebo chybné informécia — chce mylit,
zavadzat’ adresata.

2. dezinformacia vedie k nesprdvnym zaverom alebo rozhodnutiam.

3. chybna sprava alebo posolstvo inkorporované do urcitého informa¢ného systému,
spravidla s cielom zmenit’ ho a dosiahnut’ inhibiciu/excitaciu zvolenych mienkotvornych tém
v popula¢nom prostredi.

4. timyselne nespravna ¢i skreslena informdcia tajne implantovana do informacnej ststavy
oponenta so zdmerom ovplyvnit’ potrebnym smerom jeho aktivity (nézory).

5. nastrojom tzv. psychologickej vojny — ¢iernej propagandy.

Niekedy cielom dezinformacii je vyvolat’ pochybnosti o skuto¢nostiach, konSpiracie. Na
stranke NBU SR st uvedené konkrétne typy dezinformacii.

Najjednoduchsi sposob ako si overit’ pravdivost’ informacii je tzv. CRAP - test. Zaciatocné
pismend predstavuji: currency (aktudlnost), reliability (spolahlivost’), authority (autorita) a
purpose (ciel’). Na stranke www.overujsifakty.sk ndjdeme podrobny navod ako overovat’
pravdivost’ zverejnenych informaécii.

Dal$ou témou, ktorej sme sa venovali na stretnuti klubu je akény plan (anglicky Action
plan)- je plan sa stanovenie jednotlivych krokov, ktoré musia byt’ vykonané, aby bol
dosiahnuty vytyceny ciel’.

Ako si zostavit’ svoj vlastny akény plan:https://www.youtube.com/watch?v=HBUvmI19FEU

Jednotlivé body sme kriticky posudzovali najskor vo dvojiciach a potom sme nase vysledky
prezentovali medzi sebou. Zhodli sme sa na nasledujucich bodoch, ktoré by mal obsahovat
nas ak¢ény plan na podporu podnikavosti:



https://sk.wikipedia.org/wiki/Inform%C3%A1cia
https://sk.wikipedia.org/wiki/Adres%C3%A1t
https://sk.wikipedia.org/wiki/Inkorporova%C5%A5
https://sk.wikipedia.org/wiki/Informa%C4%8Dn%C3%BD_syst%C3%A9m
https://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Inhib%C3%ADcia&action=edit&redlink=1
https://sk.wikipedia.org/wiki/Excit%C3%A1cia
https://sk.wikipedia.org/wiki/Propaganda
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Celozivotné vzdelavanie - byt otvorenejsi voci SirSiemu svetu prace.

2. Kvalita a efektivita vzdelavania a odbornej pripravy — zvySovanie urovne zakladnych
zruénosti a posilnenie jazykovych kompetencii.

Spravodlivost, socidlna stidrznost” a aktivne ob¢ianstvo.

4. Tvorivost’ a inovacie vratane podnikavosti by sa mali posiliiovat’ na vSetkych
urovniach vzdelavania a odbornej pripravy, ked’ze st hlavnou hybnou silou
udrzateného hospodarskeho rozvoja. Ziakom by sme mali pomdct’ najma k tomu,
aby sa stali digitdlne zruénymi a aby rozvijali iniciativnost’, podnikavost’ a kultirne
povedomie.

L

asti ak¢ného planu:

. Vizia

. Poslanie

. Hodnoty

. Stratégiu

. Taktiku

. Dlhodobé ciele

. Strednodobé ciele

. Kratkodobé ciele

vyuzitim SWOT analyzy v rdmci pripravy akéného planu.

OO A WN — (X

Tvorivost

Iniciativa

Vytrvalost

Eontakty z medznarodnych projektov
Ovladanie cudzich jazykov
Programatorské schopnosti
Zodpovednost

Ciel'avedomost

Liderstvo

Medostatok pracovnych misst v regidne

Ciel'om strednych odbornych §kol (vychadzajuc z obsahovych §tandardov jednotlivych SVP)
je umoznit’ ziakovi ziskat’ kompetencie z oblasti komunikacnych schopnosti, Gistnych
sposobilosti a pisomnych spdsobilosti, vyuzivania informa¢no-komunikac¢nych technolégii,
komunikécie v Statnom jazyku, materinskom jazyku, matematickej gramotnosti, socialne
kompetencie a ob¢ianske kompetencie, podnikatel’ské schopnosti a kultirne kompetencie.
Vychova k podnikaniu je vo vic¢sine Studijnych odborov zamerana na oboznamenie sa s
podstatou podnikatel’skej ¢innosti, jednotlivymi formami podnikania a ich charakteristikou.




Ziskanie zékladnych vedomosti ziaka je cielené na oboznamenie sa s problematikou
pravnych foriem podnikania, ¢i pravnej upravy pracovnopravnych vzt'ahov v podnikani
(Zékonnik prace). Vzdelavanie je tiez zamerané na problematiku zostavenia podnikatel'ského
plénu, Struktiry a obsahu tohto planu. Taktiez je nemenej dolezité vzdelavanie o zakladoch
etiky v podnikani, ¢i zodpovednosti podnikatel’a vo¢i ob¢anom a §tatu.

Rozvoj podnikatel'ského vzdelavania je premietnuty najma do predmetu Obcianska nauka.
Predmet sa cie'mi spolupodiela na utvarani a rozvijani kompetencii, medzi ktor¢ patri

i ,,iniciativnost’ a podnikavost™. Ziak by mal vediet posudit’ vyhody a rizika podnikania

v porovnani so zamestnanim. Mal by byt’ tiez oboznameny s postupom pri zakladani
Zivnosti.

Zakladom je, aby mali Ziaci priestor na prevzatie zodpovednosti, boli vedeni k iniciativnosti,
rieseniu problémov a formovaniu vlastnych nazorov na bezné problémy. Ziaci sa
oboznamuju so svetom prace a podnikania, ziskavaju zakladné vedomosti o fungovani a
funkciach skolskej komunity, verejného sektora, réznych organizacii, priemyslu a podnikania
ako profesie. K vzdelavaniu dochadza nielen po¢as samotného vyucovania, ale aj v ramci
Skolskych aktivit a pocas popoludiajsich aktivit ziakov. Podnikatel'ské vzdelavanie by malo
byt idedlne obsiahnuté v prierezovych témach, ako napr. osobnostny rast, participativne
obcianstvo a podnikanie ¢i socidlne stadie.

Vo vysSich ro¢nikoch strednej Skoly by malo byt’ cielom vzdelavania v oblasti podnikania
d’alej rozvijat’ vedomosti a zru¢nosti ziakov potrebné na to, aby sa mohli zucastiiovat’ na
ekonomickych a socialnych aktivitach a kultirnom Zivote v r6znych sektoroch spolo¢nosti a
ovplyviovat ich.

Vzdelavanie v oblasti podnikania musi byt’ zamerané na osobné praktické skiisenosti s
i¢ast'ou — participaciou a asertivnym vystupovanim. Ziaci ziskavaju $iroky pohl'ad na rézne
formy a principy podnikania a prilezitosti, ktoré ponika. Musia pochopit’ vyznam prace a byt
motivovani k tomu, ze sa sami chct podiel’at’ na aktivitach v ich bezprostrednej komunite,
meste a spolo¢nosti s ciel'om spolo¢ného dobra a Gzitku.

Priority:

- vytvorit’ vzdelavacie prostredie, ktoré aktivizuje ziakov,

- kvalitné materidly na podporu podnikatel'ského vzdelavania,

- neustale sa d’alej vzdelavat’; poukazat’ ziakom na dolezitost’ celoZivotného vzdelavania,

- rozvijat’ vzt'ah a prilezitosti s pracovnym prostredim,

- propagacia aktivit fiktivnych firiem,

- rozvijat’ poradenstvo na podporu podnikania.

Odporucame vyssie uvedené materialy a kompetencie k implementacii do pedagogického
procesu.

11. Vypracoval (meno, priezvisko)

12. Datum

13. Podpis

14. Schvalil (meno, priezvisko) Ochrana OSDbn‘;’Ch l:ldajOV
15. Datum

16. Podpis




