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11. Manazérske zhrnutie:
Ciel'om stretnutia bolo pokraCovat’ v organizacii ,,podnikatel'ského inkubatora“

k rozvoju podnikatel'skych kompetencii a finan¢nej gramotnosti. V rdmci stretnutia sme
diskutovali, vymienali si medzigeneracné skusenosti a na zaver stretnutia sme tvorili
pedagogické odporacanie.

KTlucovée slova: podnikatel'sky inkubator, finanénéa gramotnost’, podnikatel’ské vedomosti.
Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:

Hlavné body:

1. Uvodna diskusia.

2. Tvorba OPS.

3. Medzigeneracnéa vymena.
4. Zaver

Téma stretnutia: rozvoj podnikatel'skych vedomosti a zru¢nosti, zvySovanie kvality
vzdelavania.

Program stretnutia:

1. Uvodn4 diskusia—aktivne uéenie sa.

2. Spolocna tvora OPS

3. Medzigenera¢na vymena nadzorov

4. Zaver a tvorba pedagogickych odporucani




13) Zavery a odporucania:
V ramci inkubdtora sme pracovali na tvorbe medzigenera¢ného didaktického prehl'adu na
tému osobnost’ podnikatel’a - poziadavky z oblasti finan¢nej gramotnosti a kritického
myslenia.

Ucitelia klubu, ktori sa liSia svojim rozdielnym vekom sa zhodli na nasledujtcich
charakteristikach podnikatel’a:

» Odborné poznatky a vedomosti
- nadobudnuté absolvovanim odbornej Skoly prislusného zamerania a stupiia so zretel'om na
predmet podnikania

» Osobnostné vlastnosti
- schopnost’, talent riadit’ podnik a spolupracovnikov
- schopnost’ presadit’ sa
- schopnost’ orientovat sa v zloZitych situaciach
- schopnost’ spolupracovat’
- schopnost’ komunikovat’

» Skisenosti nadobudnuté praxou
- myslenie v stvislostiach
- analyticka a celkova predstavivost’
- tvorivost’
- prijimanie logickych zaverov
- samostatné konanie

> Vykonnost’




- vytrvalost’

- prekonavanie prekazok

- lojalnost’ a pozitivny vzt'ah k podniku
- zaujem o vlastnua kariéru

> Praktické organizacno-riadiace schopnosti
- schopnost’ planovat’
- schopnost’ rozhodovat’
- schopnost’ organizovat’.

Pri podnikani ide o komplex manazérskych ¢innosti (riadenie vyroby, marketingu, financii,
atd’.). Podnikatel ako manazér by mal byt’ vzdelany a inteligentny, ale pritom prakticky a
skuseny. Musi vediet riadit’, byt’ Cestny, charakterny, svedomity, pracovity, spol'ahlivy. Musi
sa vediet’ v spravnom Case spravne zorientovat’ apod.

Pri posudzovani manaZzérskeho potencialu podnikatel’a vychadzame z podnikatel'skych
kompetencii.

Podnikatel'ské kompetencie zahfiaji také vlastnosti, ako st rieSenie problémov, hl'adanie
novych prilezitosti, iniciativa, planovanie, riadenie, kvalita alebo sebadovera.

Podnikanie ako kompetenciu mozno nazvat’ univerzalnou, pretoZe sa objavuje vo vSetkych
sférach zivota a zahfiia osobnostné Crty, ktoré st vrodené, ale ktoré je tiez mozné ziskat'.
Moézeme uviest’ 3 zdkladné zrucnosti, potrebné na to, aby sa ¢lovek stal GispeSnym
podnikatel'om — medzil'udské, kritické a tvorivé myslenie, praktické zruc¢nosti.

Ktoré manazérske zrucnosti je dobré pocas vyucovania u Ziakov rozvijat’:

1. Schopnost’ komunikovat’

Mnohi $tudenti maju problém spravne Struktirovat’ svoje myslienky, diskutovat, presadit’
vlastny nézor ¢i prezentovat,, o im moze znacne stazit’ pracovné pdsobenie. Tuto schopnost’
si Studenti m6Zu cvi€it’ spolo¢nymi diskusiami, debatnymi krazkami, ale napriklad aj
vypracovanim samostatnej prezentacie na zadant tému. Uzito¢né je aj hranie roli pri
simuldcii roznych situdcii, napriklad pracovného pohovoru.

2. Samostatnost’, proaktivita, iniciativa

Rozvijat’ samostatnost’ je mozné problémovym vyucovanim, teda samostatnym rieSenim
zadaného problému, vypracovavanim pripadovych $tidii, ¢i rieSenim rozhodovacich uloh,
kde treba vybrat’ jedinii moZnost’ z viacerych spolu s odévodnenim vyberu.

3. Schopnost’ spoluprace

Na jednej strane stoji samostatnost’ a rozhodovanie sa, na druhej strane potreba zvladat’
spolupracu v time, ktora je nevyhnutna v prevaznej vac¢Sine pracovnych oblasti. Je treba
vediet’ nielen presadzovat’ svoj ndzor, ale pocuvat’ aj ndzory inych a objektivne ich posudit’.
K rozvoju tejto oblasti slizi praca v skupinach, rieSenie skupinovych projektov, napriklad
Studenti roznych Studijnych odborov riesia spolo¢né zadanie.

4. Liderstvo

Studenti by mali byt’ pripravovani aj na liderské pozicie. Vzniké potreba rozpoznavat' a
rozvijat’ talenty, ktoré sa v mladych I'ud’och skryvaju. Na to je priestor pri organizovani
mimoskolskych akcii, ale napriklad aj pri rozvijani podnikania v ramci $koly, organizovanim
talentovych sut’azi, kde je mozné odhalit’ skryté schopnosti a talenty Studentov.




5. Podnikatel’ské nastavenie

Podnikatel'ské nastavenie mysle je sériou viacerych konceptov, ktoré prispievaju k aktivizacii
Studentov. Jednym z nich je, napriklad, chapanie netispechu ako nie¢oho pozitivneho. Na
nasich skoléach este stale nie je zvykom vnimat’ chyby ako dobré. Zazit’ neuspech je pritom
jedna z kI'a€ovych veci pri podnikani. Dal§im konceptom je aj to, Ze na prileZitost’ zamestnat’
sa nemusia mladi I'udia ¢akat’, ale mozu si ju sami vytvorit. Dnesna doba statupov ponuka
Siroké moznosti a skvelé podmienky na otvorenie vlastného biznisu.

6. Socialne kompetencie

Studenti by mali poznat’ moralne a etické hodnoty, empatiu, manazérsku kultaru, pravidla
slusného spravania. To sa da ovplyviiovat’ najma poukazovanim na vzory — osobnosti, ktoré
maju vysoké etické Standardy. Dolezity je vSak aj vzor ucitel’a a jeho spravanie nielen na
hodine, ale aj mimo vyucovania. Aj tu sa daju vyuzit’ inscenacné metody — hranie roli,
ucast’ou na sut'aziach v reprezenta¢nych priestoroch a s narokmi na vhodné manazérske
oblecenie, exkurziami vo vybranych firméach, pozyvanim uspeSnych manazérov na besedy a
podobne.

Mnohé z tychto zruénosti st aj prioritami pri rozvoji finanénej gramotnosti. Aj tu
vyzdvihujeme nasledovné priority holistického rozvoja ziakov, ktoré zaroven odporacame
podporit’ v edukacii:

% Schopnost’ rychlo reagovat’ — pruznost’
Hlavné prednost’ malého podnikania — pruznost’ musi byt podporovana schopnost'ou rychlo
analyzovat’ situdciu a prijimat’ opatrenia.

% Schopnost’ optimalne sa rozhodovat’
V meniacich sa podmienkach podnikania je dolezité rychle rozpozndvanie problémov,
navrhovanie alternativ rieSenia, ich hodnotenie a vyber optima. Optimalne rozhodovanie je
spojené so schopnostou ziskavat’ a spracovavat’ potrebné informécie.

% Akené spravanie
AkeEné spravanie je dolezité z hl'adiska pdsobenia na inych l'udi. Podnikatel je schopny
presviedcat’, ziskavat’ pre vec, prenaSat’ emaocie.

% Efektivna praca s ¢asom
Ziak by sa pri rozvoji predmetnych kompetencii mal nauéit’ tiez vnimat’ ¢as a pracovat’
s nim tak, aby si efektivne vedel rozloZit’ svoju pracovnu napli.

% Schopnost’ dobre vychadzat’ s l'ud'mi
Pre vacSinu podnikania je typicka vysoka frekvencia styku s dodavatel'mi, zakaznikmi,
spolupracovnikmi, a pod. Komunikativnost, schopnost’ presvied¢at’, osobna autorita, jasne
Stylizovana re€ a pisanie st vel'mi dobré predpoklady na podnikanie.

Odporucame vyssie uvedené k implementacii do pedagogického procesu.
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