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11. Manažérske zhrnutie: 

Cieľom stretnutia bolo pokračovať v organizácii „podnikateľského inkubátora“ 

k rozvoju podnikateľských kompetencií a finančnej gramotnosti. V rámci stretnutia sme 

diskutovali, vymieňali si medzigeneračné skúsenosti a na záver stretnutia sme tvorili 

pedagogické odporúčanie. 

Kľúčové slová: podnikateľský inkubátor, finančná gramotnosť, podnikateľské vedomosti. 

Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:  

Hlavné body: 
 
1. Úvodná diskusia. 

2. Tvorba OPS. 

3. Medzigeneračná výmena. 

4. Záver 

Téma stretnutia: rozvoj podnikateľských vedomostí a zručností, zvyšovanie kvality 

vzdelávania. 

Program stretnutia: 
1. Úvodná diskusia—aktívne učenie sa. 

2. Spoločná tvora OPS  

3. Medzigeneračná výmena názorov  

4. Záver a tvorba pedagogických odporúčaní 



 

13) Závery a odporúčania: 

V rámci inkubátora sme pracovali na tvorbe medzigeneračného didaktického prehľadu na 

tému osobnosť podnikateľa -  požiadavky z oblasti finančnej gramotnosti a kritického 

myslenia. 

Učitelia klubu, ktorí sa líšia svojim rozdielnym vekom sa   zhodli na nasledujúcich 

charakteristikách podnikateľa: 

➢ Odborné poznatky a vedomosti 

• - nadobudnuté absolvovaním odbornej školy príslušného zamerania a stupňa so zreteľom na 

predmet podnikania 

 

➢ Osobnostné vlastnosti 

• - schopnosť, talent riadiť podnik a spolupracovníkov 

• - schopnosť presadiť sa 

• - schopnosť orientovať sa v zložitých situáciách 

• - schopnosť spolupracovať 

• - schopnosť komunikovať 

 

➢ Skúsenosti nadobudnuté praxou 

• - myslenie v súvislostiach 

• - analytická a celková predstavivosť 

• - tvorivosť 

• - prijímanie logických záverov 

• - samostatné konanie 

 

➢ Výkonnosť 



• - vytrvalosť 

• - prekonávanie prekážok 

• - lojálnosť a pozitívny vzťah k podniku 

• - záujem o vlastnú kariéru 

 

➢ Praktické organizačno-riadiace schopnosti 

• - schopnosť plánovať 

• - schopnosť rozhodovať 

• - schopnosť organizovať. 

•  

Pri podnikaní ide o komplex manažérskych činností (riadenie výroby, marketingu, financií, 

atď.).  Podnikateľ ako manažér by mal byť vzdelaný a inteligentný, ale pritom praktický a 

skúsený. Musí vedieť riadiť, byť čestný, charakterný, svedomitý, pracovitý, spoľahlivý. Musí 

sa vedieť v správnom čase správne zorientovať apod. 

Pri posudzovaní manažérskeho potenciálu podnikateľa vychádzame z podnikateľských 

kompetencií. 

Podnikateľské kompetencie zahŕňajú také vlastnosti, ako sú riešenie problémov, hľadanie 

nových príležitostí, iniciatíva, plánovanie, riadenie, kvalita alebo sebadôvera.  

Podnikanie ako kompetenciu možno nazvať univerzálnou, pretože sa objavuje vo všetkých 

sférach života a zahŕňa osobnostné črty, ktoré sú vrodené, ale ktoré je tiež možné získať.  

Môžeme uviesť 3 základné zručnosti, potrebné na to, aby sa človek stal úspešným 

podnikateľom – medziľudské, kritické a tvorivé myslenie, praktické zručnosti. 

 

Ktoré manažérske zručnosti je dobré počas vyučovania u žiakov rozvíjať: 

1. Schopnosť komunikovať 

Mnohí študenti majú problém správne štruktúrovať svoje myšlienky, diskutovať, presadiť 

vlastný názor či prezentovať, čo im môže značne sťažiť pracovné pôsobenie. Túto schopnosť 

si študenti môžu cvičiť spoločnými diskusiami, debatnými krúžkami, ale napríklad aj 

vypracovaním samostatnej prezentácie na zadanú tému. Užitočné je aj hranie rolí pri 

simulácii rôznych situácií, napríklad pracovného pohovoru. 

2. Samostatnosť, proaktivita, iniciatíva 

Rozvíjať samostatnosť je možné problémovým vyučovaním, teda samostatným riešením 

zadaného problému, vypracovávaním prípadových štúdií, či riešením rozhodovacích úloh, 

kde treba vybrať jedinú možnosť z viacerých spolu s odôvodnením výberu. 

3. Schopnosť spolupráce 

Na jednej strane stojí samostatnosť a rozhodovanie sa, na druhej strane potreba zvládať 

spoluprácu v tíme, ktorá je nevyhnutná v prevažnej väčšine pracovných oblastí. Je treba 

vedieť nielen presadzovať svoj názor, ale počúvať aj názory iných a objektívne ich posúdiť. 

K rozvoju tejto oblasti slúži práca v skupinách, riešenie skupinových projektov, napríklad 

študenti rôznych študijných odborov riešia spoločné zadanie. 

4. Líderstvo 

Študenti by mali byť pripravovaní aj na líderské pozície. Vzniká potreba rozpoznávať a 

rozvíjať talenty, ktoré sa v mladých ľuďoch skrývajú. Na to je priestor pri organizovaní 

mimoškolských akcií, ale napríklad aj pri rozvíjaní podnikania v rámci školy, organizovaním 

talentových súťaží, kde je možné odhaliť skryté schopnosti a talenty študentov. 



5. Podnikateľské nastavenie 

Podnikateľské nastavenie mysle je sériou viacerých konceptov, ktoré prispievajú k aktivizácii 

študentov. Jedným z nich je, napríklad, chápanie neúspechu ako niečoho pozitívneho. Na 

našich školách ešte stále nie je zvykom vnímať chyby ako dobré. Zažiť neúspech je pritom 

jedna z kľúčových vecí pri podnikaní. Ďalším konceptom je aj to, že na príležitosť zamestnať 

sa nemusia mladí ľudia čakať, ale môžu si ju sami vytvoriť. Dnešná doba statupov ponúka 

široké možnosti a skvelé podmienky na otvorenie vlastného biznisu. 

6. Sociálne kompetencie  

Študenti by mali poznať morálne a etické hodnoty, empatiu, manažérsku kultúru, pravidlá 

slušného správania. To sa dá ovplyvňovať najmä poukazovaním na vzory – osobnosti, ktoré 

majú vysoké etické štandardy. Dôležitý je však aj vzor učiteľa a jeho správanie nielen na 

hodine, ale aj mimo vyučovania. Aj tu sa dajú využiť inscenačné metódy – hranie rolí, 

účasťou na súťažiach v reprezentačných priestoroch a s nárokmi na vhodné manažérske 

oblečenie, exkurziami vo vybraných firmách, pozývaním úspešných manažérov na besedy a 

podobne. 

Mnohé z týchto zručností sú aj prioritami pri rozvoji finančnej gramotnosti. Aj tu 

vyzdvihujeme nasledovné priority holistického rozvoja žiakov, ktoré zároveň odporúčame 

podporiť v edukácii: 

❖ Schopnosť rýchlo reagovať – pružnosť 

Hlavná prednosť malého podnikania – pružnosť musí byť podporovaná schopnosťou rýchlo 

analyzovať situáciu a prijímať opatrenia. 

❖ Schopnosť optimálne sa rozhodovať 

V meniacich sa podmienkach podnikania je dôležité rýchle rozpoznávanie problémov, 

navrhovanie alternatív riešenia, ich hodnotenie a výber optima. Optimálne rozhodovanie je 

spojené so schopnosťou získavať a spracovávať potrebné informácie. 

❖ Akčné správanie 

Akčné správanie je dôležité z hľadiska pôsobenia na iných ľudí. Podnikateľ je schopný 

presviedčať, získavať pre vec, prenášať emócie.  

❖ Efektívna práca s časom 

Žiak by sa pri rozvoji predmetných kompetencií mal naučiť tiež vnímať čas a pracovať 

s ním tak, aby si efektívne vedel rozložiť svoju pracovnú náplň.  

❖ Schopnosť dobre vychádzať s ľuďmi 

Pre väčšinu podnikania je typická vysoká frekvencia styku s dodávateľmi, zákazníkmi, 

spolupracovníkmi, a pod. Komunikatívnosť, schopnosť presviedčať, osobná autorita, jasne 

štylizovaná reč a písanie sú veľmi dobré predpoklady na podnikanie.  

Odporúčame vyššie uvedené k implementácii do pedagogického procesu. 
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