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Uvod:

Koncepcia Industry 4.0 as nim suvisiaci pojem praca 4.0 zasahuje do vSetkych oblasti
I'udského zivota. Cislo 4 v nazve znamena zisadné zmeny v spoloénosti vplyvom novych
technologii. Jednotka predstavuje — rozmach mechanickych vyrobnych zariadeni
pohananych parnym strojom, dvojkou je elektricka energia a jej hromadné distriblicia —
elektrifikacia, trojkou st zmeny v spolo¢nosti s nastupom IKT. Stvorka predstavuje kIidovy
fenomén dnesnej spolocnosti a tou je digitalizacia, automatizacia a robotizacia. S uvedenymi
pojmami sa spajaju zmeny na trhu prace, vznik novych pracovnych pozicii, u ktorych nie je
dolezité pomenovanie, ale kompetencny profil uchadzaca (praca 4.0).

Problém, ktory chceme v naSom pedagogickom klube s vystupom riesit’ je rozSirenie
odbornych kompetencii pedagogickych zamestnancov — a zvySenie urovne digitalnej
gramotnosti.

V pripade, ze ulitel nema kompetencie potrebné na zavedenie inovacii a trendov do
vzdelavania, nemoze k tymto schopnostiam viest’ (sprevadzat’) Ziakov.

Pre uspesny rozvoj IKT gramotnosti a digitalnej spdsobilosti, a pre zavedenie koncepcie
praca 4.0 do vzdeladvania Ziakov je nevyhnutnou podmienkou, aby ucitel mal rozsireny
kompetencny profil suvisiaci s ndrokmi informacnej spoloc¢nosti a vzdelavacich technologii:
e je informac¢ne gramotny, je schopny vlastného vyskumu a evalvacie ziakov v oblasti
efektivity u¢enia. Uvedomuje si, Ze vyucba na zéklade intuicie je dolezita, ale bez jej




spojenia s inovativnymi metédami nie je mozné zapojit sa do Evidence-based
learning.
e je schopny a ochotny podielat’ sa na rozvoji komunitného zivota $koly aj v online
prostredi.
e tvori a zdiel'a, ma vlastné profesijné portfélio v digitalnej podobe,
e spolupracuje sucitelmi a ziakmi, je sucastou timu. Uvedomuje si, ze online
prostredie znizuje socidlnu stratifikaciu.
e je ,technologicky zru¢ny“. Rozumie technologiam a vie ich adekvatne vyuzit.
Neznamena to, Ze aplikuje IKT vzdy a vSade.
e Komunikuje so ziakmi a socidlnymi partnermi aj prostrednictvom vytvarania online
komunit.
DigiCompEdu je oznacenie pre Eurdpsky kompetencny ramec pre pedagdégov, z uvedeného
ramca vychadza Standard digitdlnych kompetencii ucitel’'a ako nevyhnutna stucast’ koncepcie
priemysle 4.0.
DigiCompEdu vymedzuje 22 digitalnych kompetencii ucitel'a zdruZenych do 6 oblasti:

e profesijné zapojenie ucitela — pracovna komunikéicia, odborna spolupréca,
reflektujica prax, sustavny profesijny rozvoj,

e digitalne zdroje — vyber digitalnych zdrojov, tvorba a iprava digitalnych zdrojov,
organizécia a ochrana, zdiel'anie digitalnych zdrojov,

e cdukacia — sprevadzanie ziaka, spolupraca, budovanie timov, nezavislé ucenie,

e digitalne hodnotenie — stratégie hodnotenia, analyza vysledkov, spidtnd vézba,
planovanie,

e sprevadzanie ziakov — pristupnost’ a inklizia, diferenciadcia a individualizacia,
aktivizacia ziakov,

e podpora rozvoja digitdlnej gramotnosti Ziakov — informa¢nd a medidlna gramotnost,
digitalna komunikdcia a spolupraca, tvorba digitalneho obsahu, zodpovedné
pouzivanie digitadlnych technoldgii, rieSenie problémovych situdcii s vyuzitim
digitalnych technologii.

Pedagogicky klub praca 4.0 — digitdlna gramotnost’, prierezové témy, bude vytvoreny
ucite'mi vSeobecno-vzdelavacich predmetov, odbornych predmetov a OV.

Klub bude fungovat pocas Skolskych rokov, od februara 2021 do juna 2023, teda 25
mesiacov a jeho udrzatelnost’ vychadza z koncepcie nového modelu SOS, ktorého stéastou
su ,,rieSitel'ské rady* timov pre vzdelavacie oblasti ISCED 3A a pre odborné vzdelavanie
a pripravu.

Spdsob organizacie: stretnutia 2 krat do mesiaca.

Dizka jedného stretnutia: 3 hodiny.

Terminy zrealizovanych stretnuti pedagogického klubu:

Februar 2023 — dve stretnutia v trvani tri hodiny

Marec 2023 — dve stretnutia v trvani tri hodiny

April 2023 — dve stretnutia v trvani tri hodiny

Ma4j 2023 — dve stretnutia v trvani tri hodiny

Jun 2023 — dve stretnutia v trvani tri hodiny

Varianta klubu: pedagogicky klub s vystupmi.




Zameranie pedagogického klubu:

Cielom realizécie aktivit pedagogického klubu je zvySenie odbornych kompetencii
pedagogickych zamestnancov pre d’alSie zvySovanie Urovne digitalnej gramotnosti ziakov
naprie¢ vzdelavanim.

Z pohl'adu pripravy na povolanie a odborného rozvoja Ziaka je dolezitou témou — informacna
spolo¢nost’, v ktorej sa budeme zaoberat’ etickymi, moralnymi a spolo¢enskymi aspektami
implementacie IKT a rozvoja digitalnej gramotnosti-

Koncepcia praca 4.0 zahfna tieto zlozky, ktorymi sa buda c¢lenovia klubu zaoberat,
analyzovat’, skiimat’ a vytvarat’ k danej téme Best practice a OPS:
e Praktické zrucnosti a vedomosti, ktoré Zziakom umozinuju porozumiet' a ucinne
pouzivat’ informacno - komunikacné technologie,
e Schopnosti, s vyuzitim IKT zhromazdit’, analyzovat, kriticky vyhodnotit' a pouzit’
informacie,
e Schopnost’ aplikovat’ IKT v roznych kontextoch a k roznym ucelom na zaklade
porozumenia pojmov, konceptom, systémom a operaciam z oblasti IKT,
e Vedomosti, schopnosti, zruénosti, postoje a hodnoty, ktoré vedu k zodpovednému
a bezpecnému pouzivaniu IKT,
e Schopnost' prijimat nové podnety v oblasti IKT akriticky ich posudzovat,
porozumiet’ rychlemu vyvoju technologii, ich vyznamu pre osobny rozvoj a ich vplyv
na spolocnost’.

Dalsie ¢innosti, ktoré budu realizované v ramci pedagogického klubu:
e Tvorba Best Practice,
e Prieskumno-analyticka a tvoriva ¢innost’ tykajtica sa vychovy a vzdelavania a veduca
k zlepSeniu a identifikacii OPS,
Vymena skusenosti pri aplikacii modernych vyucovacich metod,
Vymena skusenosti v oblasti medzi-predmetovych vzt'ahov,
Tvorba inovativnych didaktickych materidlov,
e Diskusné posedia a Stadium odbornej literatuary,
Identifikovanie problémov v rozvoji IKT gramotnosti a digitalnej gramotnosti Ziakov
a mozné¢ rieSenia.

Strucna anotacia
Pedagogicky klub Praca 4.0 digitdlna gramotnost’ sa pocas svojej ¢innosti tento skolsky rok
zaoberal nasledovnymi témami:

) deaj, informacia, znalost’, digitalizacia

e Analyticko- prieskumna ¢innost — pedagogické zistovanie urovne
jednotlivych IKT gramotnosti a digitalnej gramotnosti Ziakov
e Analyticko- prieskumna ¢innost — pedagogické zistovanie urovne

jednotlivych zlozZiek koncepcie praca 4.0

e Best Practice v predmetnej oblasti

e Tvorivé dielni¢ky k rozvoju IKT gramotnosti a digitdlnych zru¢nosti, tvorba
inovativnych materialov

e Priprava na povolanie a informa¢na spolo¢nost’

¢ Stadium odbornej literatury
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Zamer a pribliZenie témy pisomného vystupu

Zamerom nasho vystupu je popisat’ aktivity zrealizované ucitel'mi, ¢lenmi pedagogického
klubu na zasadnutiach pedagogického klubu rozvoja IKT gramotnosti a informacnej
spolo¢nosti — prierezové témy.

V tretom poslednom roku fungovania pedagogického klubu sme sa spolo¢ne s ¢lenmi zhodli,
ze koncepcia Industry 4.0 - digitalizacia, automatizacia a robotizacia je klIticovym
fenoménom dnesnej doby.

Digitalne technoldgie poskytuji obrovsky, ale najmid dynamicky priestor pre rozvoj
tvorivosti a kreativity ziakov. Rozvijanie tvorivosti (¢i kreativity) pomaha ziakom pripravit’
sa na rychlo sa dnes meniaci svet, v ktorom sa budi musiet’ adaptovat’ na niekol’ko réznych
povolani pocas celého zivota. Podla niektorych autorov bude po vedomostnej (znalostnej)
spolocnosti nasledovat’ d’alsi stupen vyvoja 'udskej spolo¢nosti — tvoriva spolocnost’, v ktorej
bude najcennej$im tovarom schopnost’ tvorivo mysliet. Mnohi zamestnavatelia uz teraz
hl'adaja l'udi, ktori vidia prave tieto spojitosti, maju jasné idey, su inovativni, komunikativni,
vedia spolupracovat’ v time a st schopni riesit’ problémy, hl'adaji teda I'udi kreativnych.

Jadro:
Popis témy/problém

Pre rozvoj tvorivého myslenia je dolezité v Skolskej praxi vSetky atributy cielavedome
vyuzivat, pripadne skusit od Ziakov vyZadovat ich transformaciu, a to najma
konvergentného myslenia na divergentné myslenie. Je potrebné vziat’ do uvahy aj fakt, ze
ziadne z mysleni ¢i myslienkovych operécii nie je najdolezitejSie, pretoze kazdé z nich ma
svoju nezastupitelnu tlohu pri podpore rozvijania tvorivosti a tvorivého myslenia Ziakov.
Vzdeldvanie sti¢asnej mladej populacie je napriek pokroku vo vSetkych oblastiach nasho
zivota eSte stale vyrazne zatazen¢ akademickymi tradiciami tak v oblasti kurikula (obsahu —
¢o ucime), ako aj v oblasti vyucovacich metod (ako to u¢ime). Otdzka je, ¢i to, Co ucime je
potrebné pre Zivot a pracu v réznych oblastiach a ¢i metddy, ktoré pouzivame, zabezpecuju
pozadované vedomosti, zrucnosti a postoje na budice uplatnenie sa v redlnej praxi.




Zaver:
Zhrnutia a odporucania pre ¢innost’ pedagogickych zamestnancov

Zhrnutie a odporacania v oblasti: Udaj, informécia, znalost’, digitalizicia
Pri spravnom pouziti ndm prave digitadlne technologie poskytuju obrovsky, ale najma
dynamicky priestor pre rozvoj tvorivosti a kreativity ziakov. Rozvijanie tvorivosti (Ci
kreativity) pomaha Ziakom pripravit’ sa na rychlo sa dnes meniaci svet, v ktorom sa budu
musiet’ adaptovat’ na niekol’ko réznych povolani pocas celého zivota.
Mobilné vzdelavanie je atraktivne pre Siroké spektrum uciacich sa. Od nas pedagogov Si
vSak vyzaduje otvorenost’ a napaditost’. Ide najmé vsak o tieto aktivity:

e Rychle a jednoduché interkakcie

¢ Flexibilné u¢ebné materialy
Medzi vyhody mobilného vzdelavania patri najma:

e Postupnd implementacia mobilnych zariadeni.
Mnozstvo formatov.
Atraktivne médium.
Skvela dostupnost’.
Moznost’ gamifikacnej vyucby.

Zhrnutie a odporucania v oblasti: Analyticko- prieskumna ¢innost’ — pedagogické zistovanie
urovne jednotlivych IKT gramotnosti a digitdlnej gramotnosti Ziakov
Pri zistovani arovne kompetencii pre priemysel 4.0 ako je napriklad tvorivost, kognitivna
mobilita, adaptabilita a flexibilita, je nevyhnutné ziaka hodnotit’ formativne a najdolezitejsie
je ho hodnotit’ z viacerych uhlov pohladu. V ramci diskusie sme vytvorili niekol'ko
hodnotiacich kritérii:

e Poznavanie

e Pamit

e Vytvaranie novych informacii
Vlastné produktivne myslenie, ktoré zahriiuje vybavovanie obsahu pamite, ako aj
objavovanie novych poznatkov, ktoré formulujeme v novych nadobudnutych myslienkach.
Myslenie sa u tvorivého ¢loveka v priebehu zivota intenzivne vyvija, meni a je spolocensky
podmienené. Myslenim pozndvame podstatné vlastnosti, vztahy, rieSime problémy a tlohy.
Asociacia je spojenie medzi jednoduchymi zaZitkami, hlavne vnemami, predstavami a
jednoduchymi citmi. Vyrazny vyznam asocidcii vidime najmi pri skupinovej forme prace,
pretoze tu sa stretavaju vol'né asocidcie vSetkych Clenov timu a déraz sa nekladie ani tak na
asocidcie konkrétneho jednotlivca, ale d’alsich ¢lenov skupiny, ktori sa prostrednictvom nich
snaZzia napr. v prvotnej faze rieSenia problému produkovat’ ¢o najvicsie mnozstvo napadov.
Pri zistovani trovne kompetencii pre priemysel 4.0 ako je napriklad tvorivost, kognitivna
mobilita, adaptabilita a flexibilita, je potrebné Ziaka hodnotit’ formativne a z viacerych uhlov
pohladu.
,Digitalna ekonomika® je termin pre vSetky tie ekonomické procesy, transakcie, interakcie a
¢innosti, ktoré s zalozené na digitdlnych technologiach. Digitalne hospodarstvo sa 1isi od
internetového hospodarstva tym, Ze internetové hospodarstvo je zaloZzené na internetovom
pripojeni, zatial’ ¢o digitalne hospodarstvo je vo vSeobecnosti zalozené na ktoromkol'vek z
mnohych digitadlnych nastrojov pouzivanych v dneSnom hospodarskom svete. Termin
,»digitalna ekonomika* je vyrazom vSetkych prispevkov, ktoré digitdlne technoldgie prispeli
k hospodarstvu.
Digitalna ekonomika je tieZ v dneSnej dobe oznacovana ako internetovd ekonomika, nova
ekonomika alebo webova ekonomika. V ramci odbornej literatiry je dany pojem chépany
pod pojmom digitdlna ekonomika a hospodarstvo zalozené na digitdlnych pocitacovych




technologiach, o je spojené s prechodom predaja tovarov a sluzieb do oblasti E-commerce
a s digitalizaciou vyrobnych procesov.
Zakladné prvky kooperativity, ktoré su potrebné pri manazmente start-upovych projektov
(ako napriklad e-commerce):

e Vzijomna pozitivna zavislost’ ¢lenov

e Podporna interakcia tvarou v tvar

e Osobné zodpovednost’

Zhrnutie v oblasti: Best Practice v predmetnej oblasti
Aktivne ucenie sa je, zjednoduSene povedané, vSetko to, ¢o robi Ziak v triede okrem
pasivneho poc¢tivania ucitel'ovho vysvetl'ovania. V aktivnom uceni sa ziakov sa kladie mensi
doraz na sprostredkovanie informacii a va¢si doraz na rozvoj zrucnosti ziakov. Od ziakov sa
pozaduju vyssie myslienkové operacie, ako napr. analyza, syntéza hodnotenie.
Pri priprave aktivit pre Ziakov je potrebné:

e sustredit’ sa na aktivity s moZnostou zapojenia vSetkych ziakov,

e orientovat’ sa na dosiahnutie ciel'ov,

e pripravovat ulohy ndro¢né na vysSie mySlienkové procesy (analyza, syntéza,

hodnotenie),

e akceptovat’ roznorodost’ ziakov v ich u¢ebnych styloch.
Formy aktivneho ucenia sa:

¢ individualne aktivity ziakov,

e aktivity v paroch,

e neformélne malé skupiny,

e kooperativne projektové prace.
V oblasti digitdlnej gramotnosti sa najviac osved¢ilo kooperativne ucenie — ucenia sa timovo,
ucenie sa s timom, vytvaranie skupin.
Kooperativne u€enie sa (uciace sa timy) — Ziaci dostanu Studijné podklady, odpovedaji na
otazky, riesia tlohy. Texty vyzaduju od Ziakov vlastné porozumenie a spracovanie veci, ktoré
nie st explicitne uvedené v texte. Ziaci mozu dostat’ v skupinach aj rozne texty a spolupracujii
pri ich prezentacii inym skupinam.
NajdolezitejSie na aktivnom uceni sa je vSak to, Ze Ziaci nielen aktivne robia,
ale stiCasne aj rozmyslaji nad tym, o robia. Vedomosti, ktoré Ziaci ziskavaju vlastnym
aktivhym ucenim sa, zdvisia od ich motivécie a cielov, ale aj od toho, ¢o z danej témy uz
vedia a ako to vedia vyuzit’ pri uCeni sa novych veci. UCenie sa je teda o konceptualnych
zmenach, nielen o ziskavani novych informacii.

Zhrnutie v oblasti: Tvorivé dielni¢ky k rozvoju IKT gramotnosti a digitdlnych zruénosti,
tvorba inovativnych materidlov
IKT poméha motivovat k uceniu sa. Motivovani Ziaci a S$tudenti dokaZzu pracovat

efektivnejSie a vedia vyuzit’ svoje vedomosti v praxi. Prdve motivacia ovplyviiuje ich chut’
k uceniu a ich vysledky. VyuZzivanim prezentdcii, prezeranim internetovych stranok,
vyuzivanim obrazového materidlu, CD, DVD sa tGrovei motivacie zvysuje, ak sa pouziva
S mierou a rozumom.
Medzi najCastejSie vyuzivané IKT patria:

e Prezentacie — Powerpoint, Canva

e Vizualizér

e Tablet




¢ Interaktivna tabul’a

My sme sa vramci nasho pedagogického klubu znovu zamerali na powerpointové
prezentacie, nakol’ko patria medzi najviac vyuzivanou pomockou z oblasti IKT a vyzadujuc
si neustale zvySovanie digitalnej gramotnosti.

Ucitelia bezne pouzivaju pocitate v kombinacii s dataprojektorom. Ten zvacSa sluzi k
premietaniu powerpointovych prezentécii na vyucovacich hodinéach. Je to isty spdsob, akym
sa da vyucovat’, no nie jediny. Praca s PPT m4 mat’ funkciu dokresl'ovaciu, dopliiujicu, aby
si ziak v zavere vyucovania vytvoril zakladnti predstavu o obsahu celého preberaného,
prebraného uciva.
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Zhrnutie v oblasti: Priprava na povolanie a informacna spolo¢nost’
KTIacové kompetencie predstavuju zvnitorneny, vzajomne prepojeny subor nadobudnutych

vedomosti, zrucnosti, schopnosti, postojov a hodnotovych orientacii, ktoré st Zzivotne
dolezité pre kvalitny rozvoj osobnosti jednotlivca, jeho aktivne zapojenie sa do spolocnosti,
efektivne uplatnenie v zamestnani a pre jeho celozivotné vzdelavanie. Ich cielom je pripravit’
Cloveka pre uplatnenie sa v redlnom zivote eurdpskeho priestoru a pre celozivotné
vzdeldvanie. Kompetencie plnia predovsetkym ekonomicku funkciu a zaroven vyvijaju
snahu o rozvoj jedinca pre informacnt spolocnost’ 21. storocia.
Rozdelenie kI"i¢ovych kompetencii:

e komunikacia v materinskom jazyku,

e komunikacia v cudzich jazykoch,

e kompetencie v matematike a zakladné kompetencie v oblasti prirodnych vied a

techniky,

e digitalna kompetencia,

e naucit’ sa ucit,

e spolocenské a obc¢ianske kompetencie,

e iniciativnost’ a podnikavost,

¢ kultarne povedomie a vyjadrovanie.

Spolo¢ne sme sa vramci pedagogického klubu zhodli, ze je nevyhnutné rozvijat
komunika¢né kompetencie prostrednictvom cielenych aktivit na vyucovani.

Zhrnutie v oblasti: Stadium odbornej literatary
V sucasnosti sa vsetky krajiny sveta zaoberaji velmi aktudlnou otazkou, ktord riesi

vzdelavanie obyvatel'stva v oblasti digitdlnej gramotnosti, tzn. schopnost’ bezpecne a
efektivne pouzivat' digitadlne technoldgie. Digitdlna gramotnost’ predstavuje zrucnosti a
znalosti, ktoré st potrebné pri pouzivani digitalnych technologii.

Je dolezité zdoraznit,, ze digitalna gramotnost’ neznamend len pracu s pocitacom, ako sa na
prvy pohl'ad mdze zdat'. Digitalne gramotni 'udia su taki, ktori vedia vyuZivat’ nové digitalne
technologie na zjednoduSenie a zefektivnenie prace.

Digitadlna gramotnost’ zahfiia Siroku Skdlu komplexnych kognitivnych, emocionalnych a
sociologickych zru¢nosti, ktoré pouzivatelia potrebuju na efektivne fungovanie v digitalnom
prostredi.

Medzinarodna spolo¢nost’ pre technoldgie vo vzdelavani (ISTE — International Society for
Technology in Education) stanovuje vo svojom modeli ukazovatele digitalnej gramotnosti v
ramci Siestich Standardov: tvorivost’ a inovacie, komunikacia a spolupréca, prieskumova a
informacna fluencia, kritické myslenie, rieSenie problémov a rozhodovanie, digitalne
obcianstvo a technologické operécie a koncepcie.




[CT INNOVATION INSTRUCTIVE CRITICAL/CREATIVE

{/ Rights and \ /_ \

responsibilities Cultural g
empowermen
Social awarness ant .
and identity . Citizenship
Pooling knowledge M Research/Information fluency
9 9 Distributed cognition
Judgement Appropriation
Problem-solving Creativity
Reflection Jnderstanc Networking
Synthesizing Simulation
\_Safety and security / \_ Declslan-making
Ty
4 P ™\
Navigation skills
Accessing skills
—_ I AN vy
s ~
. Access
Opportunity Distribution, Competence
Infrastructure, Tools
A — . _/

Model sa stal podkladom pre stbor Standardov: ISTE Standardy pre Studentov, pre
pedagogov, pre riadiacich pracovnikov, pre koucov a Standard IKT kompetencii pre
pedagogov (ISTE Standards 2020).
Vyznam digitalnych zru¢nosti v osobnom aj v pracovnom Zivote narastd, avSak podl'a naSich
osobnych sktisenosti, stale nie su kI'aicovou témou v rozvoji ziakov v Skolach.
Digitalne zru€nosti predstavuju doleziti spdsobilost’ pre Zivot a pracu v 21. storoci, ktord sa
znasobuje najmi narastom digitalizacie v beznom aj pracovnom Zivote. Skola a vzdelavanie
sa musi prirodzene prisposobit’ zmene, ktora prichadza spolu s priemyselnou revoluciou 4.0,
pretoze ta vyvold zmenu v systéme zamestnani tak, ako ich pozname dnes. Predpoklada sa,
ze Skoly sa vplyvom zmien vyvolanych radikalnej$im nastupom umelej inteligencie (d’alej
Al) sa budii musiet’ komplexne zmenit’ v priebehu 15 — 20 rokov. A. Seldon hovori o Al
revolucii, ktora ovplyvni nielen zamestnania s prevahou manuélnych ¢innosti, ale aj viac
akademické povolania a profesie. Na tuto zmenu treba sa pripravit’ komplexnou zmenou v
Skoléch a sustredenim sa na rozvoj spdsobilosti. Podl'a International Society for Technology
in Education st v sucasnosti dolezité pre mladez tieto kompetencie:

e Tvorivost a zmysel pre inovacie

e Komunikécia a spolupraca

e Vedecké myslenie a praca s informéciami

e Kritické myslenie, rieSenie problémov a schopnost’ rozhodovat’

e Digitalne ob¢ianstvo a celozivotné vzdelavanie

e Digitalna gramotnost’




Rozvijanie digitalnych zru¢nosti ako sucasti informacnej gramotnosti je v ramci sucasnych
Statnych vzdelavacich programov prioritne obsahom vzdelavacich oblasti matematika a praca
s informaciami.

Pre ziakov, ich buduci zivot, nie je ddlezité len pracovat’ s pocitaCom vyuzivanim tzv.
kancelarskych nastrojov, ale aj spoznavanie nastrojov na zefektiviliovanie svojej prace a
zivota, spolupraca v online prostredi vyzivanim kolaborativnych nastrojov, ¢i funk¢na praca
s aplikaciami. To vSak suvisi aj s otvorenostou mladych I'udi k zmene a schopnostou
prispOsobit’ sa novym podmienkam.
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