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Externa spétna védzba modelu CAF

Pilier 1 — Proces samohodnotenia

Krok 1: Rozhodnite sa, ako budete planovat’ a organizovat’ samohodnotenie

1.1. Zabezpecdte jasné rozhodnutie manazmentu zaloZené na konzultacii s organizaciou:

Opis: Skola v roku 2021 Uspesne ukondila proces samohodnotenia, ktory zaCala v roku 2019,
obdrzanim titulu ,Efektivny pouzivatel modelu CAF”. Ziskanim tohto titulu §kola prevzala na
seba zodpovednost' zotrvania v procese zlepSovania. Predchadzajici proces samohodnotenia
naplnil o€akavania Skoly z pohladu ziskania informacii a spatnej vazby o kvalite a efektivnosti
¢innosti 8koly ako vzdelavacej indtiticie. Na zaklade vysledkov samohodnotenia a posudenia
externou spétnou vdzbou Skola vytvorila akény plan zlepSovania. Jeho naplnenie a efektivnost
prijatych opatreni sa Skola rozhodla overit druhou etapou procesu samohodnotenia podla
modelu CAF. Samozrejme vedenie Skoly ofakava od opdtovného samohodnotenia nie len
overenie efektivnosti Cinnosti skoly ale aj dalSie navrhy na zlepSenie, tak aby boli ciele Skoly
naplhané v o najvécSej miere a kvalite. Oznamenie o opdtovnom zapojeni sa do procesu
samohodnotenia bolo prejednané na gremialnej porade kde boli stanovené aj kritéria na
zostavenie CAF timu.

1.2. Zabezpedte jasné rozhodnutie manazmentu orozsahu a spbésobe vykonania
samohodnotenia (samohodnotenie zahffia cell organizaciu alebo Cast/organizacné
jednotky/oddelenia a pod.) a celkovom cieli samohodnotenia:

Opis: V ramci rozhodnutia o opatovnom zapojeni sa do procesu samohodnotenia bolo jasne
zadefinované, Ze tento proces sa bude dotykat celej organizacie ako celku. Toto rozhodnutie
bolo odzrkadlenim predchadzajuceho procesu samohodnotenia a aby bol zabezpeéeny verny
obraz progresu respektive stagnacie a dalo sa vyhodnotif napinenie cielov bolo nevyhnutné aby
sa rozsah samohodnotenie zhodoval z predchadzajucim rozsahom samohodnotiacej spravy.

1.3. Definujte ramec samohodnotenia a nasledné ¢innosti a naplanujte samohodnotenie:

Opis: Riaditelka po prejednani zapojenia sa do opatovného procesu samohodnotenia na
gremialnej porade zadefinovala samohodnotiaci ramec s tym, Ze sa opierala o predchadzajici
proces samohodnotenia a zadefinovala nasledné &innosti procesu samohodnotenia, ktorymi
bolo zostavenie CAF timu, nastavenie dizky procesu samohodnotenia. Zostavenie
harmonogramu a komunikaéného planu bolo zadané metodikovi, ktory taktiez organizoval
pracovne stretnutia CAF timu.

1.4. Vymenujte projektového manaZéra/garanta samohodnotenia s hibokou znalostou
organizacie alebo vytvorte CAF tim vedeny metodikom:

Opis: Na zaklade rozhodnutia o opatovnom procese samohodnotenia vymenovala riaditelka
CAF tim ako aj metodika, nasledne im boli odovzdané menovacie dekréty. Riaditelku ako
garanta procesu samohodnotenia menoval do funkcie zriadovatel.

1.5. Vyberte si panel bodového hodnotenia:

Opis:
CAF tim pred zacatim samohodnotenia v zmysle zasad odsuhlasil panel bodového hodnotenia
podla ktorého bude pristupovat k bodovaniu naplfiania jednotlivych kritérii. Panel bodového
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hodnotenia budd d&lenovia pouzivat pred konsenzus mitingom vramci individualneho
hodnotenia a nasledne poc€as konsenzus mitingu pri komunikacii hodnoteni jednotlivych &lenov
a hfadani prieniku.  Pri hodnoteni ¢lenovia timu brali do Uvahy postupy a definicie cielov
samohodnotenia a naplfianie jednotlivych kritérii.

1.6. Pridelte samohodnoteniu zdroje a definujte, ako budete stanovovat priority pri rozdefovani
zdrojov:

Opis:

Riaditelka Skoly pri stanovovani postupov samohodnotenia definovala personalne zdroje na
zabezpelenie efektivnej implementacie procesu samohodnotenia. Vramci zaznamu
z gremialnej porady, ktory je umiesteny nie len na nastenke ale aj na edupage bol zadefinovany
pocet Clenov CAF timu. Zaroven boli zamestnanci informovani o nutnosti spoluprace vietkych
Zzamestnancov.

Krok 2: Komunikujte samohodnotenie

2.1. Vytvorte komunikaény plan, ktory zahfia odakavané prinosy, ciele a §innosti
samohodnotenia:

Opis:

V prvej faze procesu samohodnotenia bol zostaveny komunikaény plan v ktorom bol
zadefinované komunika¢né kanaly voc¢i zamestnancom a externym zainteresovanym stranam
s uréenim zodpovednej osoby a terminom realizacie. Komunikany plan v ramci implementéacie
modelu CAF, ktory je Zivym dokumentom, bol zostaveny tak aby zainteresované strany mali
relevantny prehfad o procese samohodnotenia ajeho vysledkoch. Prioritnou Glohou
komunikaéného planu je zabezpelit dostupnost informacii o jednotlivych krokoch
samohodnotenia s vyuzitim dostupnych komunikaénych kanalov.

2.2. Implementujte komunikaény plan za pouzitia rozli¢nych nastrojov:

Opis:

V ramci komunikaéného planu boli pouzité stanovené komunikaéné kanaly na informovanie
o realizacii samohodnotenia. Prvotna informacia o zaCati procesu samohodnotenia bola
zverejnena na nastenke, edupage a stranke skoly kde sa s touto informaciou mohli oboznamit
zamestnanci, Ziaci 3koly, rodiia a ostatné zainteresované strany. Informacia o zacati
samohodnotenia dostal zriadovatel pisomnou formou na zaklade tejto informacie bol vystaveny
menovaci dekrét riaditelke Skoly do funkcie garanta. Informacia o realizacii samohodnotenia
a boli uverejiované na edupage, gremialnych poradach, a vyhodnocovacej porade.
Zainteresovani zamestnanci ( ¢lenovia CAF timu) boli informovani o realizacii Skolenia ako aj
o terminoch pracovnych stretnuti prostrednictvom emailov. Akény plan zlepSovania bol
zverejneny na stranke $koly pod ikonou CAF. O vysledkoch hodnotenia Externou spétnou
vazbou budu zamestnanci informovani prostrednictvom webstranky, élenom CAF timu budd
vysledky hodnotenia doruéené emailom.

2.3. Komunikujte so v8etkymi zainteresovanymi stranami poc€as jednotlivych faz
samohodnotenia a stimulujte zapojenie vrcholového a stredného manaZmentu
a zamestnancov do samohodnotenia:

Opis:
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Externé zainteresované strany boli informované prostrednictvom informacii uverejnenych na
stranke Skoly, propagacnych materidloch, pracovnych stretnutiach. Nakolko vedenie Skoly bolo
sucastou CAF timu bola jeho participacia na samohodnoteni zabezpec€ena v plnej miere,
zaroven vedenie zabezpecovalo informovanost zainteresovanych stran o priebehu
samohodnotenia.

Krok 3: Vytvorte jeden alebo viaceré CAF timy

3.1. Rozhodnite, &i je potrebné vytvorit jeden alebo viaceré CAF timy, definujte ich pocet,
vytvorte ich a zorganizujte (vyberte metodika, pridelte zodpovednosti kazdému ¢Elenovi, ako
je potrebné):

Opis:

Riaditelka 8koly v uUvodnej faze procesu samohodnotenia oslovil ¢lenov CAF timu

z predchadzajuceho samohodnotenia & budl( ochotni zapojit sa do Il. etapy implementacie

modelu CAF. Vysledkom bol CAF tim v pévodnom zloZeni s vynimkou dvoch zamestnancov

Z ktorych jeden uz nepracuje v nasej Skole a druhy je dlhodobo PN. Vyhodou tejto stratégie bola

informovanost ¢lenov timu o Ulohach spojenych s procesom implementacie modelu CAF ako aj

ich skasenosti s predchadzajicim samohodnotenim. Vzhladom na vefkost nasej organizacie je
jeden CAF tim postadujuci. Clenmi timu su okrem vedenia Skoly aj zastupcovia za kazdu
organizacnu zlozku.

3.2. Rozhodnite, ¢i ¢len manazmentu bude &lenom CAF timu/timov:

Opis:

Zapojenie vedenia Skoly do implementacie modelu CAF sa osvedCilo uz vI. etape
implementacie modelu CAF ato zviacerych faktorov. Vedenie  disponuje potrebnymi
informaciami z riadiacej pozicie atiez pomohlo k zabezpe&eniu plynulosti tokov informécii
potrebnych k spracovaniu samohodnotiacej spravy. Zapojenim veducich zamestnancov do
samohodnotenia sa zabezpedila rbznorodost uhlov pohfadu na jednotlivé kritéria
samohodnotiacej spravy.

3.3. Vyberte ¢lenov CAF timu/timov na zaklade 3$pecifickych kritérii, ako je ich znalost
organizacie, osobné zru¢nosti a ich reprezentativnost:

Opis:

Vramci procesu vyberu ¢lenov CAF timu, riaditelka Skoly vyuzila mozZnost zapojenia
zamestnancov, ktory sa podieflali na implementéacii modelu CAF v |. etape. Prihliadala pri tom
ich znalosti a ziskané zrucénosti v procese samohodnotenie. Vyber ¢lenov CAF timu v I. etape
zohladioval zastipenie vSetkych zloZiek Skoly tak aby bola zabezpefena transparentnost
samohodnotenia $koly ako celku. Dalej pri vybere ¢lenov timu riaditelka $koly prihliadala aj na
osobnostné vlastnosti aich angaZovanost na aktivitach $koly tak aby &innost v procese
samohodnotenia mala produktivny a konstruktivny prinos.

Krok 4: Zorganizujte $kolenie

4.1. Zorganizujte informac¢né/ 3koliace aktivity pre vodcov a manaZérov (vrcholovych a
strednych) na podporu viastnictva a zavazku:

Opis:




Externa spétna vdzba modelu CAF

V zmysle navrhnutého harmonogramu implementacie |l. Etapy modelu CAF bolo naplanované
skolenie CAF timu na 16.3.2022 v tomto termine zorganizoval metodik kratke $kolenie nakofko
¢lenovia CAF timu presli Skolenim pod vedenim konzultanta v I. etape implementacie modelu
CAF. Skolenie sa uskutoénilo v priestoroch $koly a élenovia boli oboznameni o nastavajacich
Ulohach v ramci procesu samohodnotenia. Zaroven boli jednotlivym ¢lenom pridelené kritéria.

4.2. Pripravte plan vSetkych Skoliacich aktivit pre CAF tim (timy):

Opis:

Metodik modelu CAF pripravil na Gvodné pracovné stretnutie komunikaény plan a navrh
Harmonogramu implementacie 1. etapy modelu CAF. V ramci tychto dokumentov zapracoval
uUvodné Skolenie vtermine 16.3.2022 , Preskolenie na nova verziu modelu CAF na termin
27.5.2022 pod vedenim konzultanta.

4.3. Vyskolte ¢lenov CAF timu/timov:
Opis:

Sucastou 8kolenia ktoré prebehlo 16.3.2022 za G&elom $Skoliacich aktivit pre vodcov
a manazérov bolo aj preskolenie celého CAF timu. Stcastou $kolenia bolo aj rozdelenie Gloh
a priprava strategickych dokumentov.

Nasledné naplanované 3kolenie prebehlo 27.5.2022 pod vedenim konzultanta pana Ing. Pavla
Vecdefu. Toto Skolenie bolo zamerané na predstavenie novej verzie modelu CAF a timowvu
pracu v zmysle novej metodiky.

Preskolenie CAF timu na novu verziu modelu CAF 27.5.2022
Krok 5: Vykonajte samohodnotenie

5.1. Relevantné dokumenty a informacie potrebné pre samohodnotenie sU zhromazdené
a poskytnuté celému CAF timu/timom:

Opis:

V zmysle schvaleného harmonogramu implementacie modelu CAF prebiehal proces
samohodnotenia a spracovavanie samohodnotiacej spravy od 28.2.2022. Od tohto datumu
zadal CAF tim sumarizovat relevantné doklady. Clenovia timu boli opatovne oboznameni
s vysledkami externej spatnej vézby, presli si pinenie APZ. Od datumu 16.3.2022, kedy im boli
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pridelené jednotlivé kritéria zadali postupne napiiat samohodnotiacu spravu relevantnymi
informaciami. V tomto obdobi intenzivne komunikovali s kolegami s cielom &o najvernejSie
zachytit' skuto¢ny stav hodnotenych kritérii. Pri pisani samohodnotiacej spravy sa €lenovia CAF
timu zhodli, Ze napriek snahe a prijatému APZ z|. fAzy samohodnotenia mé $kola z cyklu
PDCA stéale €o zlepSovat a to hlavne vo faze Styri.

Datum na predlozenie samohodnotiacej spravy v poZadovanej Struktare pripravenej na
pripomienkové konanie sa CAF timu podarilo dodrZzat a samohodnotiaca sprava bola
k dispozicii zamestnancom v kancelarii vedicej TEC. Napriek informacii o moZnosti
pripomienkovat samohodnotiacu spravu neboli predioZzené Ziadne pripomienky, CAF tim tymto
uzatvoril spravu do finalnej verzie.

5.2. Clenovia CAF timu/timov pripravia zoznam silnych stranok a oblasti pre zlepSovanie
a individualne vykonaju bodové hodnotenie kazdého subkritéria modelu CAF:

Opis:
Po finalizacii samohodnotiacej spravy vykonali &lenovia CAF timu individualne bodové

hodnotenie, ktoré zaslali na sumarizaciu metodikovi modelu CAF do terminu 14.6.2022.
Individualne bodové hodnotenie vykonali ¢lenovia na kazdé subkritérium samohodnotiacej

spravy.

5.3. Garant/metodik zhromazdi individudlne vstupy a pripravi konsenzus stretnutie tak,
aby zabezpeéil vietky podmienky pre Uspesny priebeh.

Opis:

Odovzdané cCiastkové bodové hodnotenia boli €lenmi timu zaslané mailom metodikovi modelu
CAF, ktory ich zosumarizoval a pripravil ako podklad ku konsenzus mitingu. Vypisané tabulky
s bodovym hodnotenim spriemeroval a zostavil predbezné bodové hodnotenie. Garant spolu
s metodikom pripravili organizacné zabezpeéenie konsenzus mitingu tak aby bolo vytvorené
podmienky a dostatoény Easovy priestor na prejednavanie vysledkov samohodnotenia tak aby
boli vytvorené vystupy s realnym obrazom Skoly v podmienkach modelu CAF.

5.4. CAF tim dosiahne konsenzus o silnych strankach, oblastiach pre zlepSovanie a bodovom
hodnoteni pre kazdé subkritérium:

Opis:

Termin konania konsenzus mitingu 14.6.2022 bol dodrzany vzmysle schvaleného
harmonogramu implementacie modelu CAF. Miesto konania bolo Umyselne zvolené mimo
priestorov $koly z dévodu zabezpedenia neruseného priebehu konsenzus mitingu. Clenovia
CAF timu mali tymto vytvoreny dostatoény Casovy priestor na diskusiu ohladne bodového
hodnotenia, kde kazdy &len obhajoval svoju vy3ku udelenych bodov a nasledne bolo bodové
hodnotenie upravené na zaklade relevantnosti tvrdeni obhajujiceho ¢lena. Sdcastou
konsenzus mitingu bolo aj definovanie silnych a slabych stranok a oblasti na zlepSovanie, ktoré
tvorili zaklad pre vypracovanie APZ.
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Krok 6: Napiste samohodnotiacu spravu

6.1. Zostavte samohodnotiacu spravu v stanovenej Struktire, ktora obsahuje pre kazdé
subkritérium silné stranky, oblasti pre zlepSovanie, bodové hodnotenie:

Opis:

Vysledné bodové hodnotenie ako aj zadefinované silné aslabé stranky a oblasti na
ZlepSovanie, ktoré vzidlo s realizovaného konsenzus mitingu bolo nasledne zapracované do
samohodnotiacej spravy. Metodik modelu CAF po sumarizacii sprava a zapracovani vysledkov
konsenzus mitingu rozposlal finalnu verziu samohodnotiacej spravy ¢lenom CAF timu na
kontrolu aby mohla byt predlozena na podpis riaditelke Skoly.

6.2. PredloZte zavereénu samohodnotiacu spravu vrcholovému manaZmentu organizacie:
Opis:
Clenovia CAF timu prekontrolovali zaslani smaohodnotiacu spravu a po jej odsthlaseni bola

tadto vo finainej podobe vytlaéend a predloZené k podpisu. Termin podpisu samoodnotiacej
spravy bol stanoveny na 30.6.2022, riaditefka Skoly spravu podpisala 30.6.2022

6.3. Komunikujte hlavné vysledky zamestnancom v organizacii a ostatnym zainteresovanym
stranam:

Opis:

Vysledky procesu samohodnotenia boli prezentované na gremialnej porade, kde boli
predlozené aj navrhy na zlepSenie ako aj silné a slabé stranky ktoré tvorili odrazovy mostik pre
tvorbu APZ. Vysledky procesu samohodnotenia boli a su nadalej prezentované zamestnancov
v organizacii a to prostrednictvom porad, informacii uverejnenych na stranke Skoly ako aj pri
individudlnych pohovoroch zameranych na stratégiu atvorbu planov a vizii. Vysledky
samohodnotenia sa stali si¢astou Zivota Skoly v celom spektre jej €innosti a to nie len v ramci
vyuéovacieho procesu, vychovy mimo vyuéovania, 3kolského stravovania a ekonomickych
¢innosti ale aj v oblastiach spoluprace s partnermi a zainteresovanymi stranami.
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Pilier 2 — Proces zlepsSovania

Krok 7: Zostavte akény plan zlepSovania CAF zaloZzeny na prijatej samohodnotiacej
sprave

7.1. ZhromazZdite v8etky navrhy oblasti na zlepSovanie vratane nametov naformulovanych
poas samohodnotenia:

Opis:

Vysledkom konsenzus mitingu boli sprioritizované aktivity na implementaciu procesu

ZlepSovania. Na zaklade konS8truktivnej diskusie boli zhodnotené moZnosti oblasti na

ZlepSovanie ktoré su v ramci kompetencii, personaineho zabezpecenia a finanéného krytia

realizovatelné v podmienkach $koly. ZlepSovacie aktivity boli definované na zaklade:

- vystupov zo samohodnotenia podla modelu CAF realizovaného v roku 2022, ktoré su
obsiahnuté v samohodnotiacej sprave (jin 2022),

- vystupov z pracovného stretnutia k tvorbe ,Akéného planu zlepSovania“ na SOS Pruské
zrealizovaného 14.6.2022.

7.2. Stanovte priority ¢innosti zlepSovania s ohladom na ich efektivnost a realizovatelnost
Opis:

Do Akéného planu zlepSovania boli zapracované aktivity podfa priority nevyhnutnosti ich
realizacie v procese implementéacie zlepSovania v celkovom pocte 7. Akény plan zlep$ovania je
strategickym planovacim dokumentom Strednej odbornej Skoly Pruské , 294 Pruské (dalej len
“SOS Pruské®). Obsahuje zoznam zlepSovacich aktivit s pridelenymi zodpovednostami,
fudskymi zdrojmi, vystupmi a dopadmi.

Na prvé miesto bola zaradena Uloha nadvazujuca na predchadzajuci APZ ,Spracovat Mapu
procesov Skoly - pokraCovat’ na zaklade definicie kfG&ovych procesov.” Poradie dal$ich uloh
bolo stanovené na zaklade bodov ktoré im boli pridelené na konsenzus mitingu.

7.3. Naformulujte Struktirovany plan zlepSovania zaloZzeny na cykle PDCA (Plan-Do--Check-
Act):

Opis:

Akény pan zlepSovania méa okrem priorizovanych aktivit podfa ich efektivnosti

a realizovatelnosti zadefinované aj v akom kroku sa aktivita momentdine nachadza v zmysle

cykiu PDCA. Aktivita 1,3 a 4 sa nachadza vo faze A. Zaradenie tychto aktivit bolo vyhodnotena

na zaklade ich nadvéznosti na predchadzajlce kroky.

7.4. Stanovte spésoby merania vykonnosti tychto ¢innosti a vysledkov:

Opis:

Pre stanovenie vykonnosti €innosti a vysledkov zvolilo vedenie Skoly nasiedovny kfU¢:

- aktivita &. 1 je nadvazujucou aktivitou v snahe o zavedenie procesného riadenia jej vysledkom
bude podklad k procesnému riadeniu.

- aktivita €¢.2 ma za ciel zistit kvalitu a efektivitu ¢innosti 8koly vo vztahu k externym
zainteresovanym stranam. V procese samohodnotenie CAF tim vyhodnotil, Ze $kola ma priestor
na zlepSovanie hlavne v oblasti ziskavania spatnej vazby od externych zainteresovanych stran.
Od vysledkov dotaznikového zistovania vedenie $koly odakdva informacie o kvalite $koly a jej
produktoch ( Ziakoch). Spokojnost’ externych zainteresovanych stran/zamestnavatelov oCakava
na minimalne 70% urovni.
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- aktivita €. 3 je cielena ako podporna aktivity na zvySenie kvality poskytovanych sluzieb Skoly
ako aj jej vykonnosti. Od zavedenia opatreni na Useku vychovy mimo vyucovania cielenych na
vysledky Ziakov vedenie Skoly oakava znizenie poctu ziakov s vychovnymi opatreniami.

- aktivita €. 4 je nadvazujucou aktivitou na |. etapu implementacie modelu CAF, jej vysledky
maju za ulohu posilnit trvalé ziepSovanie a inovacie. Od jej realizacie sa ofakava zvySenie IKT
zru€nosti (praca s PC, WINDOWS..) u zamestnancov minimalne na 60%. )

- aktivita €. 5 je presunuta z APZ I. etapy implementacie modelu CAF. Vzhladom na zdlhavost
procesu vypracovania marketingového planu Skoly zostava tato uloha aktivna a v jej plneni sa
bude pokradovat. Od jej realizacie 3kola ofakava uceleni stratégiu v oblasti zvySovania
vykonnosti Skoly ¢o by malo mat vplyv na pocet prijatych prihlasok. Uspokojivym vysledkom
bude aj mierny néarast prijatych prihlaSok.

- aktivita €. 6 je zamerana na identifikaciu zainteresovanych stran. Vysledok ma vyznamny vplyv
na strategické planovanie zamerané nie len na obCana / zakaznika ale aj na spoloCenski
zodpovednost'.

- aktivita €. 7 je zamerana na zabezpeenie rovnakého pristupu k informaciam pre v3etkych
zamestnancov. Jej realizaciou $kola naplni princip rozvoja zamestnancov a o¢akava ich vy3sie
zapajanie sa do diania na Skole.

7.5. Zaclente plan zlepSovania do bezného procesu strategického planovania:

Opis:

Akény plan zlepSovania ako Zivy dokument odraZza aktualnu potrebu a viziu v oblasti
ZlepSovania. Je prirodzenym javom, Ze v priebehu procesu zlepSovania ako aj po fiom méze
byt dopifiany o dalSie aktivity na zaklade podnetov od zamestnancov, Ziakov a ostatnych
zainteresovanych stran. Vedenie 8koly vnima akény plan zlepSovania ako strategicky
dokument, ktory sa stal su¢astou planovania a vyhodnocovania &innosti Skoly, Vyhodnotenie
APZ bude prilohou vyhodnocovacej spravy na konci Skolského roka. S jeho vyhodnocovanim
sU oboznameni zamestnanci prostrednictvom gremialnych porad a vysledky ziep$ovacich
aktivit st zapojené do cinnosti a procesov S$koly. Aktivity zadefinované v akénom plane
zlepSovania su predmetom pravidelného sledovania a overovania ich uc¢innosti.

Krok 8: Komunikujte o akénom plane zlepSovania CAF

8.1. Zostavte komunikacny plan o zlepSovani — vhodné informacie pre vhodné média, vhodnej
ciefovej skupine, s ciefom oslovit vietky zainteresované strany:

Opis:

Tak ako Komunikaény plan v rdmci implementacie modelu CAF aj Komunikacny plan vo faze
akéného zlepSovania je Zivym dokumentom ktory je implementovany priebezne a pripadné
zmeny vynutené okolnostami v ase akéného zlepSovania su v fiom zapracované.

8.2. Implementujte komunikacny plan:

Opis:

Zainteresované strany definované v Komunikaénom plane vo faze akéného zlep3ovania budu o
priebehu a vysledkoch a priebehu realizovanych aktivit priebeZne informované. Preferovana
osobna komunikacia bude vyuZivand predovSetkym vo vztahu k zamestnancom a ziakom.
Online priestor vo forme Skolského informaéného systému, webovej stranky, Facebook ako gj
periodika budl vyuzivané za uéelom informovania SirSej verejnosti
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8.3. Pravidelne informujte relevantné zainteresované strany - hlavne zamestnancov
organizacie — o stave a vyvoji vratane hodnoteni a skusenosti:

Opis:

O napifani aktivit akéného planu zlepSovania sU zamestnanci a Ziaci informovani nie len
prostrednictvom gremialnych porad, porad Usekov a vyhodnocovacej porade ale aj formou
samotnej realizacie zlepSovacich aktivit. Intervaly informovania su prispésobené intervalom
vyhodnocovania akéného planu zlepSovania.

Krok 9: Realizujte akény plan zlepSovania CAF

9.1. Zadefinujte jasné vlastnictvo &innosti a projektov zlepSovania a zabezpecte pri tlohach
transparentnost’ a delegovanie zodpovednosti:

Opis:

Akény plan zlepSovania ma v svojej zakladnej forme stanovené jednotlivé aktivity zlepSovania s

terminom ich realizacie zapracované do Gantovho grafu a osobami zodpovednymi za ich

plnenie. Pri tvorbe akéného planu zlepSovania boli k jednotlivym aktivitm priradené

zodpovedné osoby beriuc do Uvahy ich pracovné kompetencie tak aby delegovana

zodpovednost za napifianie aktivit nebola niéim obmedzovana.

Na zaklade stanovenych terminov pinenia aktivit zadefinovanych v Akénom plane zlepSovania

boli postupne napifiané ciele implementacie akéného zlepSovania. Vlastnici jednotlivych aktivit

informovali o ich napifiani prostrednictvom osobnych stretnuti, nasledne bola informécia

o pineni APZ prezentovana na gremialnej porade.

9.2. Implementujte plan zlepSovania, ako je naplanovany:

Opis:

Informéacie o napifiani Aké&ného plénu zlepSovania sa predkladaji podfa stanoveného planu
vyhodnocovania a o jeho plneni st podavané informacie na gremialnych poradach. Na zaklade
Ciastkovych informacii od zamestnancov zodpovednych za jednotlivé procesy zlepSovania je
spracovana ucelena suhrnna sprava o napifiani ciefov ktora je uverejnena na stranke $koly. K
datumu 30.12.2022 bola predloZena sprava o naplneni cielov akéného planu zlepSovania s
opisom plnenia jednotlivych aktivit. K datumu 31.12.2022 mdzeme konStatovat, Ze:

- aktivita ¢.1 zamerana na spracovanie mapy procesov — pokraovanie na zaklade definicie
procesov, ktorej vysledkom bolo zadefinovanie rozloZzenia procesu, pre proces vychovno-
vzdelavaci s kompetencnou maticou, definiciou vlastnikov procesu. Dokument prediel v Gvodnej
faze pripomienkovanim medzi ¢lenmi CAF timu. V DalSom kroku bude na zéklade pripomienok
spracovany navrh rozloZenia procesu pre dal3ie definované procesy.

- aktivita ¢. 4 v ramci ktorej boli do aktualizaéného vzdelavania zapracované témy na zvySenie
IKT zruénosti ( vysledok dotaznikového zistovanie).

- aktivita ¢. 2 viedla k zapracovaniu dotaznika do zakladnej dokumentacie ktori odovzdava Ziak
na konci roka.

- v ramci plnenia aktivity ¢. 7 boli zriadené pristupy na edupage aj pre nepedagogickych
zamestnancov nakolko tento nastroj komunikacie Skola vyuziva vo vztahu k zainteresovanym
stranam v najvacsej miere.

- vprvej faze napliania aktivity 8. 3 bolo zavedené dotaznikové zistovanie o motivacii za
dosiahnuté vysledky vo vyu€ovacom procese. Na zaklade tychto vysledkov bude spracovana
stratégia na trvalé zlepSovanie Studijnych vysledkov Ziakov na Skolskom internate.

- aktivita €. 5 je predmetom zadavania v ramci Statnicovych tém na Trencianskej univerzite A.
Dubceka v Trenéine. Vedenie Skoly v ramci tejto aktivity vykonalo Eiastoéné kroky a to zadanim
marketingovej kampane po¢as naborovej ¢innosti externej firme. Ocakavania ktoré vedenie
Skoly malo od tejto aktivity sa aj napriek jej Ciastoénému plneniu dostavili a o v naraste prijatych
prihladok oproti minulému Skolskému roku.
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- aktivita ¢. 6 — Identifikacia zainteresovanych strdn - v obdobi predkladania spravy o plneni
ciefov APZ bol spracovany navrh mapy zainteresovanych stran, ktory bol posunuty na
pripomienkovanie d¢lenom CAF timu. Nasledne bude na zaklade spracovanej mapy
zainteresovanych stran definovana budi méct byt definované spdsoby zistovania ich potrieb
a spétnej vazby na kvalitu a vykonnost' 3koly.

9.3. Zapojte zamestnancov do jednotlivych €innosti zlepSovania, aby ste upevnili projekty
ZlepSovania v ramci organizacie:

Opis:

Plnenie aktivit APZ je pridelené vzdy jednej osobe zodpovednej za konkrétnu aktivitu, dalej su

definovani spolupracovnici ktory participuju na plneni Glohy. Vyber pracovnej skupiny je vZdy

realizovany s prihliadnutim na kvalifikadné a osobnostné predpoklady. Samozrejme na pinenie

niektorych uloh je potrebné zapojenie zamestnancov, ktory maju pozadované kompetencie.

Vedenie $koly samozrejme pri ndvrhoch na zlep&enie z radov zamestnancov, ktoré su a budu

zapracované do APZ definuje viastnika procesu ziepSovania

9.4. Definujte trvaly pristup k monitorovaniu a hodnoteniu €innosti zlepSovania:

Opis:

Akény plan zlep$ovania a jeho aktualizacie su uverejnené na stranke Skola pod ikonou @{

9.5. Pravidelne monitorujte implementaciu éinnosti zlepSovania:

Opis:

V zmysle nastavenia APZ sU predkladané a vyhodnocované pinenia uloh zlepSovania.
Nasledne pretrvava monitorovanie a vyhodnocovanie Uloh planu zlep3ovania aj poZadované
dopady. Prostrednictvom  opakovanych dotaznikovych  zistovani, vyhodnocovanim
ukazovatelov, sledovanim a porovnavanim Studijnych vysledkov. Udrzatelnost opatreni na

Zlep$enie vyplyva z potreby sledovania progresu alebo stagnacie. Z tohto dévodu bola do APZ
doplnena dal$ia aktivita, ktorej cieflom je monitorovanie napliiania strategickych ciefov Skoly.
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Pilier 3 — Uroven zrelosti TQM v organizacii

Prosim uvedte, ktoré dva principy ste si vybrali na hlbsie preskiimanie a spatnd vazbu:

1. princip na hibsie preskimanie 2. princip na hibsie preskimanie

Spolocenské zodpovednost’ Orientacia na vysledky

Poznamka: V zmysle prirucky Externej spétnej vazby modelu CAF musi byt jeden
z 2 vybranych principov bud Zameranie na obana/zékaznika, alebo Orientacia na vysledky.

1. Orientacia na vysledky

Opis:

Stredna odborna Skola ako prispevkova organizacia poskytujuca sekundarne vzdelavanie ma
definované nie len dlhodobé ciele stanovené na obdobie viac ako jeden rok, ktoré predklada
Statutar pred vstupom do funkcie ale aj strednodobé ciele, ktorych plnenie je nastavené od
jedného mesiaca do jedného roka a kratkodobé ciele ktoré sl nastavené do jedného mesiaca.
Strednodobé a kratkodobé ciele si nastavované tak aby ich naplfianim boli spinené dlhodobé
ciele.

Dihodobé ciele skoly si zamerané predovietkym na kvalitu vzdeladvania, rozSirovanie
moznosti pre Studentov, tak aby bola v o najvééSej miere zabezpecena ich uplatnitefnost na
trhu prace. Tieto ciele st naplifiané prostrednictvom zavadzania novych odborov do vzdelavania
na 8kole, skvalithiovanim vyuéby — zavadzanim novych inovaénych prvkov do vzdelavania,
budovanim portfélii Studentov, prenosov dobrej praxe zo zahraniia do vzdeladvacieho procesu,
skvalithiovanim materialno-technického vybavenia jednotlivych odborov, realizaciou Ziackych a
zamestnaneckych zahraniénych mobilit vramci programu ERASMUS+, zabezpelenim
dualneho vzdelavania pre odbory podnikatel pre rozvoj vidieka, pofnohospodar mechanizacia,
cukrar, podpisom zmlliv na zabezpelenie odbornej praxe priamo uzamestnavatefa. Skola
v ramci dlhodobych planov spracovava aj plan viacroénych rozpoétov na obdobie troch rokov
s planom  oprav audrzby a investicii. Dlhodobé ciele su definované v strategickych
dokumentoch Skoly ako su vizia predkladana riaditelkou Skoly pri nastupe do funkcie; zmluvy
o dualnom vzdelavani; memorande o spolupraci, ktoré ma Skola podpisané so zriadovatefom
a dalSimi 20 organizaciami; Akreditacii udelenej v ramci programu ERASMUS+. Na stanovovani
dlhodobych cielov sa podiefa okrem vedenia Skoly, ktoré reaguje na potreby Ziakov, rodicov
a zamestnavatelov aj uZ uvedeni zamestnavatelia. V ramci pravidelnych workshopov , Ako
dalej v agrorezorte” sa pravidelne jedenkrat roéne stretavaju zastupcovia polnohospodarskych
firiem, predajcov polnohospodarskej techniky a spolu s vedenim $koly diskutuji o poziadavkach
na absolventov ako buducich zamestnancov. Na zéklade tychto stretnuti vedenie Skoly
prehodnocuje a stanovuje dalSie ciele, &i uz je to voblasti MTZ normativov pre jednotlivé
odbory alebo zavadzanie novych odborov.

Strednodobé ciele, ktoré su predpokladom na plnenie dlhodobych cielov, si vedenie Skoly
stanovuje na obdobie Skolského roka pre ciele tykajuce sa vzdelavania ana obdobie
kalendarneho roku na ciele tykajlice sa hospodarenia. Strednodobé ciele zabezpedujuce
vzdelavanie su zadefinované vplane prace na aktualny Skolsky rok, planoch d&innosti
predmetovych komisii, plan €innosti vychovy mimo vyu€ovania, plan krizkovej €innosti, $kolské
vzdelavacie programy, plany triednickych hodin, rozvrh hodin, plan rady skoly, plan vychovného
poradcu, plan profesijného rozvoja, plan vykonov, plan naborovej €innosti, plan d&innosti
Skolského S$pecialneho pedagdga. Ciele stanovené vtychto planoch si vyhodnocované
v zaverednych spravach ako aj vo vyhodnocovacej sprave za c€innost Skoly v Skolskom roku.
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Stanovenie strednodobych cielov pre vzdeldvanie je podmienené vysledkami Ziakov za
predchadzajlice obdobie, poZiadavkam vyplyvajucim zo zasadnuti jednotlivych komisii a rad
ako aj z potrieb na plnenie dihodobych planov. Strednodobé ciele zamerané na hospodarenie
skoly sU definované v ndvrhu rozpoétu na rok, plane VO na prisludny rok. Plnenie tychto cielov
je vyhodnotené prostrednictvom Gprav rozpoétu. Ciele zamerané na hospodarenie Skoly su
neoddelitelnou sUcastou cielov zameranych na vychovu. Odrazaju finanéné plény a stratégie
na plnenie vychovnovzdelavacich cielov.

Kratkodobé ciele si definované aich plnenie je kontrolované prostrednictvom gremialnych
porad. Su stanovované na zaklade konkrétnych potrieb vyplyvajucich z beznej prevadzky Skoly
ako aj predpokladu naplifiania strednodobych a dihodobych cielov. ich zadavanie ako aj
zodpovedna osoby je jasne definované v zapise z gremialnej porady, ktora je vyvesena na
nastenka ako aj uverejnena na edupage.

Nastavenie cielov i uz dlhodobych, strednodobych alebo kratkodobych podlieha predovietkym
potrebdm vzdeldvania t.. je smerované na uspokojenie potrieb Ziakov, trhu prace,
zamestnavatefom zaroven zohladnuju potreby zamestnancov tak aby ciele $koly mohli byt
naplfiané efektivne.

Ziaci ako interna zainteresovana strana su =zapajani do nastavovania ciefov
prostrednictvom Skolského parlamentu, stravovacej komisie, triednickych hodin, spétna vézba
z mobilit, dotazniky, participativny projekt, zasadnuti rady $koly, stravovacej komisie. Zapojenie
ziakov do nastavovania ciefov 8koly sa deje aj prostrednictvom dotaznikového zistovania ¢i uz
v ramci vyuc¢ovacieho procesu alebo mimoskolskej ¢innosti. Vedenie $koly prijima ich navrhy,
poziadavky a pripomienky, nasledne ich prejednava na gremialnych poradach a prijima kroky
na ich zapracovanie do cielov Skoly.

Zamestnanci skoly sa do nastavovania ciefov $koly zapajaju prostrednictvom porad na

jednotlivych usekoch, porad PK, osobné pohovory u riaditelka na konci Skolského roka,
odborového zvazu, rady Skoly. Vedenie Skoly nasledne pri stratégii cielov prihliada na navrhy,
poZiadavky a pripomienky. Tak ako Ziaci sa aj zamestnanci zapajaju do stratégie Skoly
prostrednictvom dotaznikového zistovania.
Rodi¢ia maju moznost zapojit sa do nastavovania ciefov Skoly prostrednictvom rodi¢ovskych
zdruzeni, rady Skoly, prostrednictvom edupage, na individudinych stretnutiach s triednym
ucitefom alebo vedidcou vychovy mimo vyucovania, cez obfianske zdruzenie. Ich navrhy
a podnety vedenie Skoly prejednava a podla relevantnosti zapractva do cielov Skoly.

Externé zainteresované strany sU zapijané do nastavenia cielov prostrednictvom planu
vykonov — zriadovatef, UVOTS; SKVP - stavovska organizacia, SIOV, zamestnavatelia;
zaradenie novych odborov do siete - MSVVaS SR, stavovské organizacie, SIOV, SOPK, RUZ;
prostrednictvom intervenénych aktivit - CPPaP. Externé zainteresované strany 3kola zapaja aj
prostrednictvom dotaznikového zistovania na $kolskych akciach ako su napriklad DOD, defi
otvorenych parkov a zahrad.

V ramci zapajania zamestnavatelov a externej zainteresovanej strany su organizované
workshopy , Ako dalej v agrosektore” vrokoch 2018,2019,2023, pracovné stretnutia so
zdruzenim AGRION, ktoré zastreSuje 54 vyrobcov a predajcov polnohospodarskej techniky na
Slovensku 2015- 2023, ich ciefom je zistit poZiadavky zamestnavatefov na absolventov ako
buducich zamestnancov pripadne potrebu odborov v ktorych by sa mali Ziaci vzdelavat tak aby
kvalifikacne napinali poziadavky trhu prace. Na zéklade tychto stretnuti vznikla aj potreba
zaradit do siete novy odbor na vzdelavanie Ziakov zmareny na predaj a servis
pofnohospodarskej techniky. Skola hned reagovala na tito potrebu a vytvorila a
nasledne pozZiadala o zaradenie do siete odborov Studijny odbor agromechatronik, ktory je
momentaine v experimentalnom overovani.

Stredna odborna $kola povazuje za jeden z klUCovych vysledkov pocet prijatych prihlasok,
zarovein podet nastipenych Ziakov k 15.9.. Pocet ubytovanych Ziakov na Skolskom internate
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a pocet stravnikov. Tieto vysledky majl vplyv na schvéleny rozpocet Skoly atym aj na jej
moznosti investovat finanéné prostriedky do modernizacie a uspokojovania potrieb Ziakov
a zamestnancov. Vtomto ohfade 3kola vyhodnocuje napinenie vysledkov prostrednictvom
zostaveného rozpoétu.

Na zéklade vysledkov potom prehodnocuje plan motivacie Ziakov ZS aich nabor uvedeny
vplane COVP. Vobdobi pred COVID19 mala 3kola jemne rastuci trend respektive
nezaznamenavala pokles Ziakov. V obdobi po€as COVID 19 zaznamenala $kola pokles
prijatych prihlaSok ako aj prijatych Ziakov.

Kedze je pocet prijatych a nastipenych Ziakov jednym z najdélezitejSich kfucovych
ukazovatelov vykonnosti $koly vietky dalSie aktivity smeruji k tomuto cielu. Skola vnima
komunikaciu a informovanost zainteresovanych strdn za strategickd Ulohu v plneni tohto
kl'd€oveho ciela. V ramci APZ zo Samohodnotenia v rokoch 2019/2022 si §kola stanovila Glohu
vypracovania marketingového plénu, kde oslovila VS A. Dub&eka v Trendine. Plnenie tejto
Ulohy sa stalo dlhodobym ciefom, avSak 8kola na zaklade dotaznikovych zistovani odkial
ziskavaju potencionalny zakaznici- Ziaci informacie o $kole oslovila Skola marketingovd firmu
na informa¢nd kampar prostrednictvom socialnych sieti. V si&asnosti prebiehalo prijimacie
konanie a $kola opatovne zaznamenala ndrast prihlasok.

Finanéné prostriedky ziskané realizaciou projektov su vyuZivané na dalSie skvalitiovanie
vyucby. Vyhodnotenie realizacie projektov je uvedené vo vyhodnocovacej sprave. V tejto oblasti
ma Skola stupajuci trend.

Dalsim klG€ovym ukazovatelom je pocet Ziakov umiestnenych na zmluvnych pracoviskach, kde
Skola vidi pridand hodnotu v prehlbovani kvalifikaénych zruénosti Ziakov pre potreby trhu prace.
Zaroveh maju Ziaci ale aj zamestnavatelia prilezitost vytvorit si podmienky pre budice
pracovnopravne vztahy.

Vyznamnym ukazovatelom je kvalita Skoly v porovnani s inymi strednymi Skolami zistovana
prostrednictvom hodnotenia INEKO. Tu si 8kola uvedomuje okruh hodnotenych 3kol a jej ciefom
je udrzat’ sa v prvej polovici hodnotenych §kél v ramci Slovenska a v ramci Trenéianskeho kraja
je ciefom byt tieZ v prvej polovici. V celoslovenskom hodnoteni mame ciele napinené, oblast na
Zlep3enie vidime v hodnoteni v ramci Trenéianskeho kraja. Riaditelka sa ako élenka Sektorove;j
rady pre polnohospodarstvo, veterinarstvo arybolov podielala na rankingu hodnotenia
strednych 8kél polnohospodarskeho zamerania v ramci SR, kde bolo zaradenych 70 $kél.
Kvalitu Skoly podmieniuja $tudijné vysledky Ziakov, tu je do plnenia tohto ciela zapojena aj
vychova mimo vyuc€ovania. Vramci €innosti Skolského internatu si vedica vychovy mimo
vyudovania spolu s kolegyfiami sleduji Studijné vysledky Ziakov ubytovanych na Skolskom
internate, zarovern maju stanovené pozadované hodnoty vysledkov za ktoré je udelend odmena
a hodnoty vysledkov pri ktorych sa rusi individudlne $tudium a nastavuje sa §tadium pod
dozorom €i uz vychovavatelky alebo Ziaka s lep8imi Studijnymi vysledkami.

Skola si vramci APZ z prvého kola samohodnotenia stanovila mapu zainteresovanych stran.
Definicia zainteresovanych stran bola nastavovana z pohladu pozicie z ktorej ,tvaruji“ $kolu.
Pre jasné zadefinovanie Skola vnimala poziciu zainteresovanej strany vo vnutri organizacie
priamo prepojenej na existenciu Skoly a z vonku kde zainteresovana strana nie je zavisla na
existencii Skoly.

Medzi externé zainteresované strany si zadefinovala Statne institucie definujlice pravny ramec
pre Cinnost Skoly, zriadovatela, zamestnavatefov, zakladné $koly, partnerské stredné Skoly,
vysoké Zkoly, organizicie podporujice napifanie ciefov 3koly - MSVvaS SR, SIOV,
NIVAM,SPPK, SOPK, RUZ, AGRION, MAS Vr3atec, SAFK, EUROPEA Slovakia, FLORNRT,
FLORCert... Potreby zamestnavatelov ako jednej z externych zainteresovanych stran $kola
zistuje na zaklade pracovnych stretnuti a workshopov ako uz bolo spomenuté v savislosti zo
zapajanim zainteresovanych stran do stratégii a cielov. Na tychto stretnutiach zamestnavatelia
jasne definuju akych Ziakov potrebuji aké by mali mat vedomosti a zruénosti. Skola sa
nasledne snazi tieto poZiadavky zapracovat do vzdeldvacieho procesu tak aby Ziaci konciaci
v jednotlivych odboroch napifiali poZiadavky zamestnavatefov v éo najvacésej miere. Riaditelka
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Skola sa ako ¢lenka Sektorovej rady pre pofnohospodarstvo, veterinarstvo a rybolov v ramci
projektu Sektorovo riadené inovacie zameraného na systém monitorovania a predvidania
potrieb trhu prace podielala na tvorbe stratégii implementacie potrieb zamestnavatelov a trhu
prace na kvalifikovanost' pracovnych sil, ktory sa premieta v systéme celoZivotného vzdelavania
s prepojenim na narodnu sustavu povolani a narodnu sustavu kvalifikacii.

Ako interné zainteresované strany si $kola zadefinovala Ziakov, rodi€ov, zamestnancov, ¢lenov
obd&ianskeho zdruzZenia, Skolskej rady.

Ako je spomenuté zainteresované strany su zapajané do stanovovania cielov Skoly, ktoré
odrazaju ich potreby a odakavania. Skola vramci samohodnotenia vrokoch 2019/2022
definovala slabu stranku v zistovani spokojnosti a naplnenosti potrieb a o¢akavani. Nasledne
vramci APZ zaviedla dotaznikové zistovanie nie len pre Ziakov, zamestnancov ale aj pre
externé zainteresované strany. Zavedenim a vyhodnocovanim dotaznikového zistovania
ziskava Skola relevantny pohlad na efektivnost vykonavanych aktivit. Na zaklade ziskanej
spédtnej vazby skola prehodnocuje postupy, ciele. Dotaznik spokojnosti zamestnancov
s pracovnymi podmienkami, na zaklade vysledkov 3kola zaviedla zber Udajov na konci
Skolského roka v ktorom zamestnanci maju moznost spisat’ poziadavky na dovybavenie, opravu
a udrzbu. Nasledne st tieto informacie sustredené na Useku TEC, kde sa v &ase prazdnin
vykonavaju vramci mozZnosti spisané poZiadavky. V tomto pripade vedenie Skoly prestalo
zistovat’ spokojnost’ resp. nespokojnost’ s pracovnymi podmienkami, nakofko su akceptované
individualne poZiadavky.

Ziaci Skoly v ramci dotaznikového zistovania vyjadruju naplnenie svojich o€akavani €i v ramci
vyuc€ovacieho procesu alebo vychovy mimo vyudovania. Takymto dotaznikovym zistovanim sa
na 8kole preveroval zaujem oletni $kolu. Vramci zistovania potrieb a oCakavani sa
v dotaznikoch pre Ziakov konciacich roénikov objavuje otazka ,Splnila $kola Va3e oakavania*
a ,Ak by ste sa mali opat rozhodnut, kde péjdete na strednu $kolu, rozhodli by ste sa“.
Odpovede na tieto otazky davaju skole spatnl vazbu o tom &i to ¢o ponika svojim Ziakom je to
¢o Ziaci aj o¢akavaju. Na zaklade vysledkov $kola prehodnocuje svoje stratégie a ciele.
Vychovny poradca zadava dotaznik pre Ziakov konéiacich 3tudijnych aj u€ebnych odborov
s ciefom zistit' 6i Ziak po€as Studia ziskal dostatok vedomosti a kvalifikacii pre dalSie Stadium
alebo jeho uplatnenie na trhu prace v ramci svojho odboru. Na zaklade vysledkov vychovny
poradca si stanovuje dalSie ciele v praci so Ziakmi.

V rAmci mobilit Erasmus+ sa dotaznikovym zistovanim overuje nie len obsahova naplnenost
absolvovanej mobility, ale aj jej relevantnost a spokojnost’ so zabezpecenim.

Skola ma taktiez zavedeny zber Udajov ,, Poziadavka na opravy a udrzbu a dovybavenie®, ktoru
zamestnanci predkladaji vZzdy na konci $kolského roka. Vedenie Skoly na gremidlne porade
prehodnoti moznosti na zaklade rozpoc¢tu a stanovy zodpovedné osoby a termin realizacie
pinenia poZiadaviek.

2. Zameranie na obéana/zakaznika

Opis:

V rdmci procesu samohodnotenia z roku 2019-2022 3kola prijala APZ v ktorom ako jednu zo
slabych stranok rieSila zistovanie spokojnosti. Prostrednictvom zavedenych dotaznikov
spokojnosti smerovanych nie len na Ziakov, zamestnancov ale aj zainteresované strany skola
zaviedla zistovanie spokojnosti s poskytovanymi sluzbami, realizovanymi aktivitami
a pracovnymi podmienkami. Takto ziskané informéacie 3kola vyuZiva v oblasti na zlepSovanie
a zavadzanie inovacii pripadne prijimanie opatreni na odstranenie nedostatkov. Zaroven
dochadza aj k prehodnocovaniu kladenych otazok, ktoré s smerované na konkrétne
informacie, ktoré skola chce ziskat.

Prikladom zistovania spokojnosti zakaznikov/ob&anov, kitoré Skoly vykonava je zavedenie
dotaznikového zistovania zameraného na zamestnancov. V prvom kroku bolo dotaznikové
zistovanie spracované velmi obSirne stym, Ze dotaznik bol distribuovany medzi vSetkych
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zamestnancov. Pri vyhodnocovani dotaznika Skola zistila, Ze relevantnost otazok nebola
spravne smerovana na vdetkych zamestnancov nakolko Skola ma okrem pedagogickych
a nepedagogickych zamestnancov. Vysledkom bolo rozdelenie dotaznikového zistovania na
tieto dve cielové skupiny a redukcia otdzok tak aby pri vyhodnocovani bolo mozné efektivne
stanovit’ dalSie ciele ako aj napravné opatrenia.

Vramci vzdeldvacich kurzov, ktoré S8kola realizuje v spolupraci so zriadovatefom
prostrednictvom operaéného programu Ludské zdroje z prostriedkov ESF si vyu€ujuci pedagég
spracovava dotaznikové zistovanie o spokojnosti s obsahom vzdeldvania. Tak aby obsah ako aj
samotny program vzdelavania vedel ¢o najlepsie prispdsobit potrebam ucastnikov. O kvalite
vzdelavania sved¢i pocet prijatych uchadzaCov do Online kurzu zahradnictva. Overovanie
spokojnosti Ziakov Skoly v ramci vzdelavacieho procesu si pedagogicky zamestnanci zvyknu
robit’ individualne prostrednictvom EDUPAGE podla potrieb vyplyvajicich z ich pedagogicke;j
¢innosti, dotazniky s smerovanie na zZiakov ich triedy alebo Ziakov celej Skoly.

Vychovny poradca zadava dotaznik pre ziakov konciacich Studijnych aj uéebnych odborov
s cielom zistit' &i Ziak podas Studia ziskal dostatok vedomosti a kvalifikacii pre dalSie Studium
alebo jeho uplatnenie na trhu prace vramci svojho odboru. Na zaklade vysledkov vychovny
poradca si stanovuje dalSie ciele v praci so ziakmi. Informacie z tohto dotaznikového zistovanie
sl délezitym indikatorom o kvalite Skoly ako vzdelavacej indtitacie a jej vnimania Ziakmi. Nie
vzdy suU informacie pouzitefné na relevantné vystupy ale otazka sa v réznych variaciach bude
nadalej objavovat v dotaznikoch s tym.

Skola neocakava od dotaznikov iba kladné odpovede a pochvaly, potesSi sa aj konstruktivnej
kritike alebo navrhu, ktory dad moznost na zlepSenie a posunutie sa v pred.

Ako bolo spomenuté Skola ziskava dbélezité informacie na zlepSovanie prostrednictvom
dotaznikového zistovanie, dalSim vyznamnym zdrojom informacii a podnetov na zlepSovanie su
porady PK, zasadnutia 3kolskej rady, stravovacej komisie ako aj vyjadrenia zamestnancov,
ktory maji moznost predlozZit svoje navrhy prostrednictvom svojich priamych veducich na
gremialnych poradach ako aj v ramci osobného pohovoru s pani riaditelkou, ktory sa kona
v pravidelnych intervaloch raz ro€ne. Samozrejme dvere riaditelky su otvorené pre
zamestnancov, Ziakov ako aj ich rodic¢ov cely rok. Vramci APZ bola zavedena aj schranka
aemail na podavanie navrhov, tento krok bol vyhodnoteny ako neefektivny nakolko do
schranky a ani na email nebol vioZeny Ziadny navrh. Na zaklade tohto vyhodnotenia sa zistilo,
ze interné zainteresované strany preferuji osobné predkladanie navrhov.

Délezitym zdrojom na ziskavanie podnetov na ziepSenie su zapisy z vykonanych kontrol
riadiacimi respektive nadriadenymi organmi.

INECO, Stranka na uplatnitelnost na trhu prace.

Délezitym zdrojom na ziskavanie podnetov je dotaznikové zistovanie, kde mézu zainteresované
strany uviest podnety na zlep3enie.

Dotaznikové zistovanie v ramci vychovy mimo vyu€ovania je zamerané nie len na hodnotenie
kvality prace vychovavateliek, ale aj na zberanie podnetov na zlepSovanie €innosti. V ramci
takéhoto dotaznikového zistovania boli na kolskom internate zavedené kynologické stretnutia.

Podnet na zlep$enie ¢innosti $kolskej jedalne su predkladané ziakmi a zamestnancami v rdmci
stretnuti stravovacej komisie. Z uvedenych stretnuti vyplynuli poziadavky od Ziakov na to aby
polievky neboli servirované vopred na pult ale aby si mohol kazdy Ziak nabrat kolko potrebuje,
nasledne sa v jedaini zaviedla moznost obslizit' sa pri polievke individuaine. Umiestnenie
priborov, kompoétov a Salatov mimo vydajny pult zaviedla veduca $kolskej jedalne na zaklade
podnetu v ramci stravovacej komisie. Ziaci tieZ navrhli prostrednictvom stravovacej komisie aby
pri ranajkach nebola servirovana zelenina a pecivo ale aby boli servirované formou bufetu.
Realizaciou tohto podnetu vedica Skolskej jedalne konstatovala zniZzenie plytvania potravinami,
nakolko si ziaci berd podfa potreby.

Ziaci $koly prostrednictvom Skolskej rady predniesli poZiadavku na zriadenie a vybavenie
Studentskej izby, ktora sa nasledne vybudovala, zariadila a uviedla do uzZivanie pre Ziakov, ktory
pocas majl vytvoreny priestor na oddych a uéenie.
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Zamestnanci prostrednictvom osobnych pohovorov u pani riaditelka predkladaja navrhy na
zlep$enie ¢i uz pracovnych podmienok alebo sl to inovativne navrhy tykajuce sa vzdelavacej
¢innosti Skoly. Pani riaditelka tieto navrhy zapisuje a nasledne su prejednavané na gremialnej
porade, kde sa prehodnocuju a pripravuje sa stratégia na ich neskorsiu realizaciu

3. Vodcovstvo a stalost’ ciefov
Opis:

Oblast vodcovstva ma $kola silne vyvinuti o ¢om svedcia zavery samohodnotiacej spravy ako
aj postdenia na mieste externymi hodnotitelmi. Jasne profilovanym vodcom je riaditelfka Skoly,
ktorej prioritou je zavadzanie inovacii v oblasti vzdelavania s maximalnym vyuzitim maximalnym
vyuzitim najnovsich technolégii, ktoré st vyuzivané pre dosiahnutie vSeobecnych a odbornych
kompetencii Ziakov za Uéelom dosiahnutia ¢o najlepSieho uplatnenia v praxi. Riaditelka spolu s
manazérskym timom reflektuje na vyzvy vyhlasené institaciami pdsobiacimi v ramci Slovenska
a EU za Gcéelom ziskania finanénych grantov ako jedného zo zdrojov, ktoré tvoria pridanu
hodnotu v oblasti vzdelavania. Realizaciou réznych aktivit sa posilfiuje pozicia pedagdgov, ktori
ziskané skusenosti implementuju do &innosti Skoly ako celku, €o sliZi ako motivaény prvok pre
dalsich zamestnancov a Studentov Skoly, ako aj ich rodiCov. Realizaciou medzinarodnych
projektov je na Skole vytvarana klima, ktora umoZziiuje pedagégom viest svojich Studentov ako
euroobéanov schopnych uplatnit sa na trhu prace v ramci SR a aj na eurédpskom trhu prace.

Riaditelka Skoly pri nastupe do funkcie jasne definovala hodnotovy ramec, ktory je v sulade s
viziou organizacie. Pri vytvarani programu skoly a poskytovani vzdelavania sa opierame o tieto
hodnoty:

- Kvalita vzdelania — spokojnost’ Ziakov, rodi€ov, partnerov, zamestnavatefoy, ...;

Podporovanie inovacii vo vdetkych oblastiach vzdelavania (nové vzdelavacie programy, nove
technolégie, metdédy a formy prace) je nevyhnutnou podmienkou dosiahnutia pokroku,
vytvorenia vzdelavacieho programu zodpovedajuceho poZiadavkam zékaznika;

- Ludia su jedinou zérukou Uspechu Skoly, preto ich treba ziskat pre vec, vytvarat kultru
spoluprace, zdielania a spolo¢ného napliiania cielov;
- Spétna vazba je cestou k osobnému rastu — Ziaka i uditela;

- Smerovanie vychovy a vzdelavania k rozvoju kfi¢ovych kompetencii je cestou k vychove
absolventa, ktory sa dokaze uplatnit v Zivote i na rychlo sa meniacom trhu prace;

- Sebahodnotenie prace kazdého jednotlivca i celej organizacie ja zakladom kvality;

- Spolupraca a Uzka sucinnost Skoly, zamestnavatelov, vzdelavacich institacii pri tvorbe
vzdelavacich programov a vytvarani podmienok na ich realizaciu vedie k prospechu a
kvalitnejSiemu naplfianiu ciefov vietkych zu€astnenych stran;

- Aktivna uéast na projektovej €innosti je pridanou hodnotou nielen pre 8kolu, ale aj pre
kazdého jednotlivca;

- Spdjat’ historické s modernym, mladé so stardim, uditefov so Ziakmi, racionalne s
emocionalnym, prirodné s kultarnym;

- Res$pektovanie individuality a odliSnosti, akceptacia odliSného nazoru, slusnd komunikacia,
zodpovednost, flexibilnost, efektivnost, dodrziavanie vnatornych smernic.

Vedenie $koly vytvara podmienky na upeviiovanie vzajomnej dbvery organizovanim
teambuildingu (1 x roéne), vianoéného posedenia (1 x roéne), oslava Dia uditelov (pre vietkych
zamestnancov - 1 x ro¢ne), individualne rozhovory s riaditelkou (min. 1 x roéne). V tychto
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pripadoch nie su stanovené jednoznaéné pravidia tychto stretnuti, ide skér o moznost’ vyuzit
prilezitost na neformalne rozhovory s kolektivom alebo riaditelkou.

Vedenie Skoly sa taktiez snazi posiliovat déveru zamestnancov dodrziavanim vopred
stanovenych ciefov a terminov, s ciefom nemenit veci na poslednu chvilu, ale re$pektovat
zauzivané pravidla. Vzajomna dbvera medzi riaditelkou Skoly, jej priamymi podriadenymi a
ostatnymi zamestnancami je budovana na otvorenosti vztahov. Zamestnanci sa vyjadruju k
praci a problémom na svojom Useku na pracovnych poradach, neformalnych stretnutiach alebo
pri osobnom stretnuti s nadriadenymi.

Riaditelka sa snazi vytvarat priestor pre budovanie dbvery organizovanim pravidelnych
neformalnych stretnuti zamestnancov, napr. Defi uéitelov, vianoéné posedenie, slavnostny
obed na konci 8k. roka, Skolsky ples, na ktorom sa zucastfiuju vSetci zamestnanci Skoly ako
dbdkaz spolupatri¢nosti a dbleZitosti kazdého &lena organizacie. Pre stmelenie kolektivu 8kola

organizuje kazdy rok (prvy julovy tyzden alebo posledny augustovy tyZden) dvojdriovy
teambuilding pre vietkych zamestnancov.

4. Manazérstvo podFPa procesov a faktov

Opis:

Stredna odborna $kola je organizacia ktora nie je riadena gisto iba prostrednictvom procesného
riadenia, tuto oblast postupne zapraciva do svojho postupu riadenia. Potrebu zavadzat
procesné riadenie Skola zadefinovala v prvej faze samohodnotenia adalej sa ju snazi
implementovat prostrednictvom APZ. V tejto oblasti ma $kola eSte priestor na zlepSovanie ale aj
napriek tomu je velkou snahou vedenia implementovat procesné riadenie do &innosti Skoly.
Medzi klaCové procesy Skola radi proces naborovej Cinnosti, proces finanéného riadenia,
proces prijimacich skuSok a podobne. Vedenie vnima procesné riadenie ako postup
zefektivnenia riadiacej €innosti a to prostrednictvom jasnej definicie zodpovednych maijitelov
procesu, postupu informovanosti v ramci ¢innosti procesu ako aj interpretacii vysledkov. V ramci
snahy o zavedenie procesného riadenia riaditelka pri pridelovani uloh na gremialnych poradach
jasne definuje zodpovednu osobu, termin na predkladanie informacii o realizacii ako aj
o vysledku procesu. Vramci procesného riadenia ma $kola zadefinovany proces vydavania
stravy na $kolskom internate v Case rekonstrukcie, v internych predpisoch ma zadefinovany
proces hotovostnych operacii ( Pokladni¢ny poriadok).

Skola ma jasne stanovené kiucové ciele na ich plnenie mé zadefinované klG&ové &innosti, tak
aby boli ciele napifiané. Tak ako bolo spomenuté v 1.3 medzi strategické ciele §koly je podet
prijatych prihlaSok a nasledne pocet realne prijatych ziakov. Kli€ovym procesom pre naplnenie
tohto ciela je naborova €innost, & uz osobna alebo prostrednictvom sociadlnych sieti. V tomto
ohlade je spracovany plan naborovej innosti, ktory obsahuje okruh zakladnych 8kél na ktorych
bude prebiehat naborova &innost prezenénou formou prostrednictvom stretnuti zastupcu
riaditelka Skoly pre odborny vycviku spolu s vychovnou poradkyfou so Ziakmi a rodiémi
zakladnych 8kél. Na zaklade APZ si Skola zadefinovala spracovanie marketingového planu.
Nakolko je tento proces zdihavi bola vtomto roku oslovena marketingové spolo&nost, ktoréa
zabezpedila prezentaciu $koly a odborov prostrednictvom sociainych sieti. Tento krok sa javi
ako pozitivny vzhfadom na pocet prijatych prihlaSok. Overenie Gcinnosti tejto stratégie bude
realizované v buducom $kolskom roku.

Jednotlivym procesom su pridefovani vlastnici prostrednictvom gremidlnych porad, kde je bud
uz stanoveny tim spolupracovnikov podielajlicich sa na procese alebo je tento tim stanoveny
neskdr prostrednictvom menovacich dekrétov. Zamestnanci sU nasledne oboznameni
s procesom a Ulohou ktor( v procese zastavaju na pracovnych schddzkach. Na pracovnych
stretnutiach si hned v Uvode predstavené ciele procesu ako aj harmonogram ich plnenia.
Vlastnici procesu ( veduci predmetovych komisii, projektovy manaZzéri ...) si dalej individualne
koordinuju ¢innost' a spravu o ¢innosti predkladaju raz mesacne pani riaditelke na gremialnej
porade.
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5. Rozvoj zamestnancov a zapojenie

Opis:

Skola ma v ramci svojich internych predpisov zadefinované postupy odmeriovania, prijimania
zamestnancov, plan profesionalneho rozvoja. Delegovanie Uloh je riadené vzmysle
organizacénej Struktiry hierarchickym postupom. Zadavanie Uloh je ukladané od riaditefky cez
priameho nadriadeného.

Pre zabezpelenie [udskych zdrojov vramci &innosti 8kola podla planu vykonov a poctu
prijatych Ziakov na konkrétny $kolsky rok prehodnocuje kvalifikovanost zamestnancov tak aby
bolo zabezpedené vzdelavanie podla potreby v konkrétnom 3kolskom roku. Kvalifikovanost
zamestnancov ma nasledne vplyv na ich ivazok v 8kolskom roku. V pripade zistenych potrieb
na doplnenie personalneho obsadenia sa v priebehu prazdnin prostrednictvom vyberovych
konani zabezpeduje adekvatne personalne zabezpecéenie. Vedenie Skoly pri poziadavkach na
prijatie nového zamestnanca zohfadfiuje naplnenie kvalifikaénych predpokiadov. Kazdy
zamestnanec ma moznost profesionalneho rozvoja. Pre pedagogickych zamestnancov je to
prostrednictvom planu profesijného rozvoja a nepedagogicky zamestnanci maji moznost
vyuzivat rézne Skolenie tematicky totozné s pracovnou naplhou tak aby si zvysili kvalifikaéné
kompetencie. V zmysle smernice o odmefiovani su pri zamestnancoch zohladnené aj ich
zruénosti a kompetencie.

Zamestnanci maju moznost zapojit sa do procesov, planov a stratégii dobrovolne na zaklade
vlastnej iniciativy prezentovanej bud cez priameho nadriadeného alebo priamo pani riaditetke,
ktora nasledne posunie informaciu priamemu nadriadenému zamestnanca, ktory predloZil
navrh. Alebo mu zapojenie do procesu resp. stratégie vyplyva z pracovnopravneho vztahu je
mu bud pridelenda Uloha alebo vystaveny menovaci dekrét na pinenie konkrétnej ulohy.
V pripade pracovnopravneho vztahu je mu vpracovnej naplini zadefinované pinenie
konkrétnych &innosti.

Spokojnost zamestnancov sa meria prostrednictvom dotaznikového zistovania. V ramci otazok
sa zistuje spokojnost nie len z pracovnymi podmienkami ale aj s vedenim, komunikaciou,
formou motivacie. Toto zistovanie sa nasledne vyhodnocuje a stanovuji sa kratkodobé ciele na
ZlepSenie.

Vedenie $koly zaroven vytvara podmienky na upevhovanie vzajomnej ddvery organizovanim
teambuildingu (1 x ro¢ne), viano¢ného posedenia (1 x ro&ne), oslava Diia uditelov (pre vietkych
zamestnancov - 1 x rocne), individualne rozhovory s riaditefkou (min. 1 x ro¢ne). V tychto
pripadoch nie su stanovené jednoznacné pravidla tychto stretnuti, ide skér o moznost vyuZit
prilezitost na neformalne rozhovory s kolektivom alebo riaditelkou.

Pedagogicky zamestnanci maju spracovany plan profesijného rozvoja, kde si navrhuji oblasti
na vzdelavanie za uc¢elom zvy$enia kvalifikaénych zru¢nosti a schopnosti. Riaditelka nasledne
s prihliadnutim na vyuzitelnost ziskanych zruénosti na plnenie Uloh vyplyvajlcich z pracovnej
naplne vzdelavanie schvaluje. V ramci overenia dostatoénych mozZnosti na profesionélny rast je
tato otazka zapracovana do dotaznikového zistovania, kde sa vyhodnocuje a nasledne sa
prijimaju opatrenia. Konkrétne sa na zaklade vysledkov dotaznikového zistovania na IKT
zruénosti zamestnancov zrealizovalo aktualizaéné vzdeladvanie zamerané na identifikované
nedostatky. Nasledné overenie prebehne na konci $kolského roka. Nepedagogicky
zamestnanci maju moznost’ zlicastnit' sa na Skoleniach tematicky zameranych na oblast ich
pracovnej ¢innosti.
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6. Trvalainovacia a zlepSovanie

Opis:

Okrem SWOT analyza vyuziva vedenie Skoly na identifikovanie prileZitosti na zlep$ovanie aj
PDCA v rdmci samohodnotenia prostrednictvom modelu CAF.

SWOT analyza je najcastejSie vyuZivana pri realizacii projektov prostrednictvom programu
Erasmus+. Dalim nastrojom na identifikaciu prilezitosti na zlepSovanie je PDCA vramci
procesu samohodnotenia prostrednictvom modelu CAF. Vramci ktorého prechadza $kola
momentalne druhym turnusom samohodnotenia. V prevej faze ktoru realizovala $kola v rokoch
2019 — 2022 pocas spracovania samohodnotiace] spravy identifikovala prileZitosti na zlep$enie.
Dal$ie moZnosti zlep$ovania boli navrhnuté externou spétnou vizbou. Tieto potom priorizovala
a zapracovala do Ak¢ného planu zlep3ovania. V snahe sa neustale zlepSovat $kola pokracuje
v procese samohodnotenia aj v druhom cykle, ktory je momentalne zavadzania, overovania
a vyhodnocovania Aké&ného planu zlepSovania. Skola bude nadalej pokradovat v plneni
akéného plénu zlepSovania s tym, Ze ho bude postupne rozsirovat o dalSie tlohy smerujlce
k neustalemu zlepSovaniu.

Skola v snahe u udrzanie sa na trhu strednych $kol a skvalitiiovanie svojich sluZieb aplikuje do
svojej Cinnosti inovacie nie len v oblasti teoretického vzdeldvania ale vo vyznamnej miere
rozsiruje moznosti vyuzitie inovativnych postupov v praktickom vyucovani. Inovacie v ramci
edukacného procesu su zapracované do SKVP, ktory skola aktualizuje pred zaciatkom
Skolského roka tak aby odréZal aktualne trendy vo vzdelavani a MTZ normativu. Skola tiez
reaguje na aktuaine potreby vzdelavania tym, Ze sama tvori vzdeldvacie materialy ¢i uz v ramci
GCasti na medzinarodnych projektoch zameranych na tvorbu edukacnych materialov alebo vo
viastnej réZii podla aktuéinej potreby.

Cinnost’ 8koly je zamerané na vzdeldavanie Ziakov, k tomu potrebuje adekvatne personaine
a materidlno technické zabezpecenie na ktoré je nevyhnutné disponovat dostatocnymi
finanCnymi prostriedkami. V tomto kruhu sa $kola snazi najst kompromis aby sluzby ktoré
poskytuje bol kvalitné a napifali nie len oakavanie Ziakov/zakaznikov ale aj samotnej Skoly.
Jednym =z krokov ktoré boli vtejto filozofii vykonané bola zmena postupu vzdelavania.
Riaditelka Skoly navrhla a navrh bol aj zrealizovany, aby sa zrusili kmerfové triedy ale kazdy
pedagogicky zamestnanec bude mat svoju vlastni ucebriu. Nasledne sa zariadili triedy na
konkrétne predmety a Ziaci poCas vyucovania rotuji po uéebniach. Prinosom tejto zmeny bolo
znizenie nakladov na opravy a udrzbu priestorov $koly.

Skola tieZz v nemalej miere investuje do IKT vybavenia, kazdy pedagdg ma svoj notebook a na
Skole je uz vo véacSine tried inStalovana interaktivna tabufa, tak aby pedagég pri vzdelavani
mohol plne vyuzivat inovativhe formy edukacie.

Vramci procesu samohodnotenia Skola ziskala kontakty na organizacie, ktoré prechadzaju
rovnakym procesom zlepSovania a tieto vyuZila na osobné stretnutie. Prvym stretnutim bola
navSteva strednej zdravotnej 3koly v Nitre, ktorého ciefom bolo porovnanie postupov
samohodnotenia, aké mali Skoly problémy pri samohodnoteni a o im to prinieslo. Navsteva
bola velkym prinosom pre na$ pohlad na proces zlepSovania. V buddcnosti planujeme na pode
Skoly zorganizovat stretnutie viacerych $§kol, ktoré presli alebo sa planuju realizovat
samohodnotenie, a prezentovat ukaZky dobrej praxe.

Skola sa z(&astnila konferencie organizovanej UNMS, kde v ramci programu mala prezentaciu
na tému Zavadzanie a podpora manazérstva kvality v organizcidch verejnej spravy
prostrednictvom samohodnotenia podfa modelu CAF v podmienkach Strednej odbornej Skoly
Pruské, 294 Pruské. V ramci konferencia vystipili aj dalSie skoly, ktoré sa zGc&astnili procesu
samohodnotenia vramci modelu CAF. Konferencia bola online pristupna Sirokej verejnosti,
ktora sa mohla oboznamit s principmi modelu CAF, inspirovat k vlastnému procesu
samohodnotenia a v neposlednej radi ziskat kontakty na organizacie, ktoré uz implementovali
proces samohodnotenia podla modelu CAF.

Riaditefka Skoly pravidelne v ramci projektov Erasmus+ prezentuje na celoslovenskej Grovni
priklady dobrej praxe v ramci realizacie projektov a ich prinosov pre $kolu.
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7. Rozvoj partnerstiev

Opis:

V faze samohodnotenia spracoval CAF tim mapu zainteresovanych stran kde definoval klu¢ove
zainteresované strany s ktorymi 8kola rozvija a prehlbuje partnerstva tak aby boli naplhané jej
vizie a stratégie. Riaditelka Skoly klade velky d6raz na udrziavanie a prehlbovanie jestvujicich
partnerstiev a rozvijanie novych vzhladom na ich ddlezitost pri rozvoji Skoly.

Partnerstvo s klu&ovym partnerom ktorym je nepochybne zriadovatel $koly ako verejna autorita
je prehlbované nie len z pozicie plnenia si povinnosti vyplyvajicich z legislativneho ramca ale aj
vzajomnou spolupracou na mimoprofesnych aktivitich. V roku 2017 bolo podpisané
memorandum o vzajomnej spolupraci v ktorom boli zapojeny okrem zriadovatela aj partneri z
profesijnych organizacii a spolupracujucich organizacii participujucich na vzdelavacom procese.
Skola taktiez vykonava dobrovolnu &innost pri zabezpe&ovani akcii poriadanych zriadovatefom.

Rozvijanim partnerstiev so zamestnavatelmi a profesijnymi zvézmi zabezpeduje S$kola
skvalithovanie vzdelavacich vystupov &im sa zvySuje uplatnitelnost nasich ziakov na trhu prace.
Jednym z takychto vyznamnych partnerstiev je spolupraca s firmou Horsch do ktorej Skoly
vysielala svojich Ziakov na Studijné pobyty v ramci odbornej praxe, ktoré boli plne hradené
prijimacou organizaciou.

Taktiez vyznamnym partnerom v oblasti vzdeldvania je PD Mestecko, PD Vr3atec Pruské,
AGRODULOV a Rané Lhota — Prejta, kde st umiestneni Ziaci v ramci dudineho vzdelavania.
Tito partneri okrem vytvorenia vzdelavacieho prostredia vytvaraju Ziakom podmienky pre priamy
podpis pracovnej zmluvy po skonéeni Stddia.

V spolupraci so Slovenskym zviézom véelarov a SIOV Bratislava bol na &kole zavedeny novy
predmet véelarstvo pre Studentov odboru podnikatel pre rozvoj vidieka, ktory vyznamnou
mierou prispieva k rozvoju véelarstva na Slovensku a je v experimentalnom overovani v ramci
Trengianskeho samospravneho kraja len na SOS Pruské.

Zapajanim sa do projektov programu Erasmus+ Skola prehlbuje jestvujuce partnerstva a
nadvazuje nové partnerstva so zahraniCnymi organizaciami. Vyhodu v tomto partnerskom
vztahu vnima 8kola hlavne vo vymene skusenosti, zvySovani a prehlbovani kompetencii, & uz
pedagogickych zamestnancov alebo Ziakov. Vyhodnocovanim tychto projektov ziskava $kola
spatni vizbu o vnimanych prinosoch U&astnikmi projektu. Skola je dlhorodnym drZitefom
Charty mobility — uznanie kvality podavanych a realizovanych projektov , v ramci ktorej realizuje
mobility pedagdov a Studentov v 5-roénom obdobi v skratenej forme. Zaroven v roku 2020 bola
podana nova Akreditacia.

Rozvoj partnerstiev v ramci realizacie projektov Erasmus + je v sicasnosti pozitivne vnimané
pri tvorbe novych vyuébovych materidlov, kde 8kola spolupracuje so Statnym instytatom
odborneho vzdelavanie, AGRION ~ ZdruZenie dodavatefov pddohospodarskej techniky v SR,
Stfedni odborna Skola a Gymnazium Staré Mésto z Ceskej republiky a Landw. Fachschule
Buergkirchen z Rakuska na tvorbe u¢ebnice pre odbor Agromechatronik.

Aktivita zamerana realizovana cez projekt INTERREG na tvorbu vyuébovych materidlov vo
forme pracovnych zoSitov pre odbor polnohospodar — mechanizacia, agromechatronik a
pribuzné odbory zamerané na mechanizaciu je tiez uzko prepojena na partnerstvo s ¢eskym
partnerom Stfedni odborné ucilisté ValaSské Kiobouky.

Skola je ¢lenom MAS Vrsatec, zapojila sa do projektu ,Vychytaj problémy svojho mesta“, kde
bola ocenena Instititom pre dobre spracovanu spolocnost' - odkaz pre starostu. Kazdorocne je
Skola oslovend mestom Dubnica nad Vahom a obcou Cerveny Kamer na zhotovenie
adventného venca. Skola spolupracuje s mestom Puchov, kde vyraba dekoraciu namestia pri
prilezitosti Velkej noci a realizuje vysadbu muskatov pre mesto. Pravidelne Skola vypomaha pri
udrzbe zelene a vysadbe pre obec Pruské. Skola ma taktieZ zriadovatelom prideleny kruhovy
objazd v meste Tren€in o ktory sa stara.
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8. Spoloéenska zodpovednost’

Opis:
Strena odborna $kola Pruské je zriadend ako prispevkova organizicia s cielom poskytovanie
stredoskolského vzdelavania, svoju ulohu vSak $kola vnima nie len ako vzdelavacia intiticia ale
aj ako poslanie vychovavat z mladych l'udi plnohodnotnych ob¢anov. S tymto cielom realizuje
aktivity nie len v oblasti $kolskych ¢innosti ale vo vyznamnej miere aj v oblasti vychovy mimo
vyucovania,
Skola kazdoroéne usporadiiva Deti otvorenych dveri , ktori je spristupneni dirokej verejnosti, kde
je mnozstvo sprievodnych akcii ktoré vo vyznamnej miere zastreSuju ziaci Skoly (cukrérska,
aranZérska sut'az, jazda zru€nosti na traktore, vystava zvierat), zbierka ZIty narcis, Cervené
stuzky, kazdoro¢ne organizujeme aj Valentinsku kvapku krvi, biela pastelka, celoslovenské
sutaZe ako Mlady ekofarmér, aranzérska sutaz.
Skola v ramci vychovy mimo vyu¢ovania kazdoroéne organizuje pre miestny DSS L& Pruské
Mikulésa, taktie kazdoroéne pre DSS L& Pruské organizuje Sportovy deifi. Ziaci pod vedenim
pedagdgov organizuju Mikulassky bazar, ktorého vytazok ide na charitativny Gcel.
Zamestnanci $koly v pripade, Ze sa na $kole nachadza dieta zo socialne slabej rodiny, v taZivej
ekonomickej situacii, alebo Ziak, ktory nema dostatoéné finanéné zazemie na pokrytie beznych
Zivotnych potrieb, pocdas vianoéného vecierku prispievaji do charitativnej dobrovolnej
pokladni¢ky. Skola organizuje neformélnu zbierku ofatenia pre obé&ianske zdruZenie Dobry
astier v Klastore pod Znievom.

Skola vramci APZ definovala potrebu vypracovania stratégiu spolodenskej zodpovednosti.
Napriek tomu, ze $kola vzhladom na svoje zameranie ma enviromentéiny pristup zakotveny
v SKVP, ekonomicky a socialny pristup ukotveny v internych smerniciach zvaZila, Ze pre
potreby zlepSovania je potrebné vykonavat a ponukat viac ako ukladaju zakonné normy.
Projektova ¢innost ainé Cinnosti spojené so spoloéenskou zodpovednostou su zakotvené
v plane aktivit S8koly na Skolsky rok, plane aktivit Skolského internatu na Skolsky rok.
Ekonomickt oblast spologenskej zodpovednosti $kola napifia aj prostrednictvom svojho
pristupu k dodavatelsko odberatefskym vztahom a to predovietkym pinenim si svojich
zavazkov. Taktiez v oblasti finanénych operécii a obstaravani striktne dodrZuje transparentnost
a to zodpovednym zabezpe&ovanim verejného obstaravania, zverejiiovanim v zmysle zékona o
pristupe k informaciam. Zamestnanci absolvuju pravidelne 3kolenia GDPR.
Skola v ramci svojich &innosti smerovanych k spologenskej zodpovednosti vykonava aktivity nie
len na urovni Ziakov avzdeladvacieho procesu ale aj na Urovni zamestnancov. Vramci
spolo¢enskej zodpovednosti v oblasti ekonomiky sa 3kola kazdoroCne zapaja do projektu
Finandna gramotnost, financovaného z rozpoétu MSVVaS SR. Tento projekt je zamerany na
rozvoj finanénej gramotnosti a zvySovanie kvalifikovanosti v oblasti financii dospelych. V ramci
projektovej &innosti zabezpedujlicej osvetu a zvySovanie zruénosti v oblasti financii sa Skola
zameriava aj na Ziakov pre ktorych pripravuje v ramci vzdelavacej ¢innosti mnozstvo nauénych
aktivit vid' Priloha ¢€.4
Environmentainy pilier spolo¢enskej zodpovednosti $kola podporuje prijimanim opatreni na
Setrenie energii, triedenim odpadu a ekologickou likvidaciou odpadu (zriadeny box na
elektroodpad) a vyraznym zapajanim sa do réznych enviromentalnych projektov ako:

- rozvojovy projekt zameranych na rozvoj environmentélnej vychovy a vzdeldvania v

zakladnych a strednych $kolach pod nazvom , Enviroprojekt 2023“ financovany
z rozpo¢tu MSVVaS SR

- projekt zelenej Skoly,

- elektroodpad

- dalSie vid Priloha 3
Skola mé certifikovan prirodnd zahradu a v budicnosti pléanuje pod zastitou TSK zriadit
krajské Ekocentrum.
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Riaditelka Skoly tiez aplikuje environmentalny aspekt pri koordinacii mobilit v rdmci projektu
Erasmus+ a to zelenym cestovanim, ktorého principom je zdielanie dopravy v rdmci viacerych
mobilit.

Spolodensku oblast podporuje realizaciou roznych projektov ako st ,Skola ktora meni svet,
Ambasadorskd Skola, ..... V ramci vychovnovzdelavacieho procesu vedie Ziakov k moralnym
a etickym ciefom slusného &loveka prostrednictvom Skolskych akcii ako su Mikuladsky jarmok,
poriadanie réznych programov pre seniorov v domovoch déchodcov, realizacia kultirnych
podujati v CSS. Zaroven nastavenim Standardov 3koly si 8kola zakiada na sluSnom spravani,
ucte, empatii a solidarite. Tieto Standardy rozvija nie len u Ziakov realizaciou adapta¢nych dni
pre Ziakov prvych roénikov ale aj u zamestnancov tym, Ze kazdoro¢ne organizuje teambuilding
pre vSetkych zamestnancov Skoly bez ohladu na pracovnu poziciu. Aktivity tohto podujatia su
smerované na stmelovanie kolektivu a buranie profesijnych bariér. Ziaci Skoly sa kazdorocne
zapajaju do verejnych zbierok napr. do akcie Hodina detom, Defi narcisov- Liga proti rakovine,
Nezabudka, Cervené stuzky ktoré st propagované celonarodne.

Skola taktiez dba na dodrZiavanie fTudskych prav éo ma ukotvené aj v internych smerniciach
tykajucich sa Ziakova a zamestnancov. Skola zabezpeduje nediskriminaciu pohlavi, $tatnej
a rasovej prisludnosti pri zabezpelovani persondlnych kapacit, taktiez pri vytvarani prilezitosti
pre ziakov Skoly v ramci Gcasti na projektoch. V tomto smere ma Skola zriadeny inkluzivny tim,
ktory sa podiela na praci so ziakmi.

Skola svoje principy v oblasti spologenskej zodpovednosti prezentuje nie len na verejnosti
amedzi ziakmi ale aj medzi zamestnancami a to prostrednictvom informacii na EDUPAGE
a stranke Skoly o realizacii aktivit podporujucich spoloéenskd zodpovednost. V ramci
realizaCnych timov sU do projektov zapajani aj zamestnanci, a osobitne st ocerfované ich
individualne aktivity na konci Skolského roka verejnym podakovanim. Riaditefka $koly tiez
preferuje tebriu ak chcem nie€o ziaka naucit’ tak musim ist prikladom, takze podporuje aktivity
zamestnancov v oblasti spolodenskej aktivity ¢i uz na urovni ekonomickej, enviromentalnej
alebo spolocéenske;.

Z pohladu externych zainteresovanych stran Skola spolupracuje so zriadovatefom pri priprave
projektu na zriadenie Krajského ekocentra. V rdmci projektu Otvorenych parkov a zahrad Skola
kaZdoro¢ne organizuje ,Vikend otvorenych parkov a zdhrad v priestoroch parku ktory je
narodnou kulturnou pamiatkou. Kazdoro¢ne spolupracuje s obcou Pruské pri organizovani
akcie ,GavloviCovo“ s tym, Ze poskytuje priestory kastiela na kulturne predstavenia. Skola tiez
organizuje den otvorenych dveri kde vramci sprievodnych akcii smeruje aktivity na
enviromentalnu a spolo¢ensku oblast.
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