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11. Manazérske zhrnutie:

Ciel'om stretnutia pedagogického klubu bola praca s odbornou literatirou a diskusia na tému
riadenia organizacie. Stcastou stretnutia bola tiez tvorba didaktickych materialov k r6znym
Stylom riadenia organizicie. Na zaver stretnutia sme tvorili pedagogické odporucanie.

Klacové slova: riadenie organizicie, §tyly riadenia, Stadium odborne;j literatary.




12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:

Hlavné body:

1. Praca s odbornou literatarou.
2. Tvorba didaktickych materidlov
3. Zaver a tvorba pedagogického odporucania

Témy: zvysovanie kvality odbornej pripravy, rozvoj kI'ic¢ovych zru¢nosti.
Program stretnutia:

1. Analyza odbornych zdrojov.
2. Diskusia.
3. Zaver a tvorba odportcania.

Zavery a odporucania:

Vedenie I'udi je proces, v ktorom ur¢ity individudlny subjekt — lider — usmerfiuje
spolupracovnikov ur¢itym sposobom (Stylom) so zdmerom splnenia urcitych cielov. Lider je
potom ¢lovek, ktorého spravanie a ¢iny usmeriiuja spravanie spolupracovnikov, pricom jeho
vystupovanie je pre ostatnych v kolektive ndvodom charakterizujicim akceptovatel'né a
neakceptovatel'né spravanie.
Vysledkom vedenia l'udi je zmena v spravani spolupracovnikov cez zmenu ich myslenia
a citenia vo vztahu k ur¢itym javom organizacnej reality a nasmerovanie energie
vedenych 'udi na stanovené ciele.

r Vedenie ludh }

:

Lider Usmeriuje Spolupra Uréitym V ziujme

Ktoi Ce Kohot? \koi Preéo?

coviikov stylom splnenia

cielov

Z pohl'adu spravania sa manazérov mozno povedat’, ze su dva druhy veducich pracovnikov,
pre jednych su charakteristické vzt'ahy na pracovisku, zalezi im na pocitoch I'udi vtedy sa da
povedat’ Ze st vztahovo motivovani. Na druhej strane st manaZzéri, ktorych az tak
nezaujimajl vztahy na pracovisku, st zat'aZeni na splnenie kazdych stanovenych uloh, vtedy
hovorime o lohovo motivovanych veducich.

Pod pojmom $§tyl vedenia sa chape sposob vykonavania riadiacej pozicie manazéra vo vzt'ahu
k pracovnikom. Autorom tohto rozdelenia je Rensis Likert, ktory ho vypracoval na zaklade
nasledovnych organizaénych premennych:



https://www.euroekonom.sk/vedenie-vodcovstvo-a-participacia/

e Veduce procesy

e Motivacia

e Komunikaéné procesy

e Proces interakcia — ovplyvilovanie
o Proces rozhodovania

e Urcovanie ciel'ov alebo nariadenia
e Proces kontroly

Volba konkrétneho Stylu zavisi aj od toho, akych TIudi mame v time.
Moéze pozostavat’ z pracovnikov s nizkym stupfiom zrelosti - to znamena, Ze tito I'udia st vo
firme novi, mozno ide dokonca o Cerstvych absolventov. Takito pracovnici maji nedostatok
praxe a slabu motivaciu.

Na druhej strane, ak sa tim skladd z l'udi s vysokym stupfiom zrelosti, tak tito maju
schopnosti a znalosti na vykonanie tlohy, dokazu prebrat’ zodpovednost. Dokonca vedia,
preco to robia - maju vnutorni motivaciu.

Ide o styly:

1. Autoritativny S$tyl vedenia- manaZér trva na svojich rozhodnutiach a prikazoch,
presadzuje svoje nazory aj proti nazorom svojich podriadenych. Uznava prisny organ.
postup, hierarchiu funkcii a podriadenie na zaklade moci.

2. Participativny Styl vedenia- medzi nadriadenymi a podriadenym. Je urcitd vzajomna
dovera, v rdmci vymedzenia svojich kompetencii, podnecuje aktivitu pracovnikov a
zapajaju sa do rozhodovania podla ich odbornosti. Vyznacuje sa aktivnou ucastou
vSetkych pracovnikov na riadeni a rozhodovani.

3. Demokraticky $tyl vedenia- vedtci pracovnik sa radi pri rozhodovani s podriadenymi,
vypocuje si ich nazory a podriadeny moézu uplatnit’ svoje nazory a iniciativy. Takéto
vedenie je zaloZené na dobrovolnej podriadenosti a sebadiscipliny podriadenych.

4. Liberalny Styl vedenia -vedlici ma spravidla nizku autoritu, ale urcitl prestiz. Takyto
veduci pracovnik robi populistickl politiku=>nepopularne opatrenia a kritiku svojich
podriadenych prenechdva na inych pracovnikov =je tolerantny voci chybam a
nedostatkom podriadenych.

Vytvorili sme prehl’ad kompetencii v oblasti podnikatel'skych zruénosti ziaka:

v' Efektivne vedena komunikacia
Prostrednictvom predmetu, ktory vyucujeme, rozvijame komunikacné zrucnosti Zziakov.
Oboznamime ich so zdsadami, ako spravne verbalne a neverbdlne komunikovat. V sulade
verbalnej aneverbdlnej komunikacie si  Zziaci nacvi¢ia napr. prezentdciou svojej
prace(projektu) pred triedou.

v" Kooperacia (spolupraca)
Podporujeme pracu v timoch, sprevadzame ziaka v procese prijimania timovej role. Aj tato
kompetenciu mézeme rozvijat’ na akomkol'vek vyucovacom predmete.

v Kreativita
Ocenime u ziaka — ¢as, ktory venoval tlohe,
- zmysel pre inovaciu,
- rieSenie problémovej tlohy.




v Zvladanie zataze
V ramci predmetu, ktory vyucujeme, ziak formuluje svoje ciele, ktoré by chcel dosiahnut,
a identifikuje ,,cestu k ich dosiahnutiu.

v' Vyhladavanie a posudzovanie doveryhodnosti informacii
V ramci kazdého vyucovacieho predmetu rozvijame kritické myslenie Ziaka.

v Vedenie timu
Timovou spolupracou sa ziaci u¢ia spoznat’ svoju ulohu v time, overit’ si zhodu medzi tym,
¢o ocakavaju od svojho ,,pracovného zaradenia“ a realitou.

v' Samostatnost’
Vypracovanim semindrnej prace, alebo tvorivym pisanim s naslednou prezentaciou
umoziuje ziakom formulovat' vlastny ndzor na danti tému, skimat problematiku
v suvislostiach a ucit’ sa spravne argumentovat’.

Odporucame vyssie uvedené vedomosti a materidly k implementacii do pedagogického
procesu.

1. Vypracoval (meno, priezvisko) | Ing. Lubica Lasova

2. Datum 08.12.2021

3. Podpis Ochrana osobnych udajov
4. Schvalil (meno, priezvisko) Ing. Jozef Hudec

5. DétuI.n Ochrana osobnych udajov
6. Podpis




