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Kratka anotacia:

Na tomto stretnuti pritomni diskutovali o dostupnych zdrojoch informacii o najnovsich poznatkoch
a sktisenostiach v oblasti strategického finanéného planovania v podniku, 0 metédach finanénej
analyzy a spracovani dajov v G¢tovnych vykazoch. Zdiel'ali svoje znalosti a skisenosti pri
zapracovani tychto poznatkov do Studijnych materialov tak, aby boli pochopitel'né a zaujimavo
spracované pre Studentov s cielom zvysit’ Groven finan¢nej a matematickej gramotnosti Ziakov.
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12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:
Hlavné body:

1. Uvodna diskusia k téme — strategické planovanie v podnikani

2. Praca s odbornou literatirou — www. odborné stranky, prezentéacie

3. Strategicky finan¢ny plan podniku, aplikacia matematickej logiky a identifikacia kl'a¢ovych
faktorov

4. Zhrnutie a zaver

Téma stretnutia:
Finanény plan — dlhododobé strategické planovanie, aplikiacia matematickej logiky a
identifikacia kPucovych faktorov

Zékladnym cielom finan¢nej analyzy je posudenie finan¢ného zdravia podniku v podobe znameho
logického prieniku rentability a likvidity. Toto vymedzenie je vSak systémovo neudrzatel'né a preto je
dopliované alternativnymi ciel'mi:
o identifikacia silnych a slabych stranok podniku,
e rozbor finan¢nej situacia podniku ale aj odvetvia,
o identifikacia finan¢nej tiesne podniku, kedy ma podnik také problémy s likviditou. Medzi d’alsie
ulohy financnej analyzy nasledne patri obnovenie a zlepSenie vynosnosti podniku, maximalizacia
informacnej vytazenosti dostupnych dat, zlepsenie finanéného riadenia.
Podstatou finan¢nej analyzy je splnenie dvoch zakladnych funkcii a to:
o Preverit’ financné zdravie podniku (ex post analyza) — u tejto funkcie hl'adame odpoved’ na otazku
aka je ako finan¢na situacia podniku k ur¢itému datumu,
e Vytvorit' zaklad pre finan¢ny plan (ex ante analyza) — opiera sa o poznatky z financnej analyzy,
ktoré¢ s zakladom pre planovanie hlavnych finan¢nych veli¢in. Zaroveni dodéva, ze hlavnou ulohou
je overenie obchodnej zdatnosti a udrzanie finan¢no-majetkovej stability a pre jej vypracovanie su
potrebné najméa zakladné ictovné vykazy suvaha, vykaz ziskov a strat a vykaz cash flow.
Medzi Specidlne metddy uplatiiované vo financnej analyze patri horizontalna a vertikalna analyza.
e Horizontalna analyza — optika analyzy je ostrejSia ak je vyvoj poloziek vyjadreny ako rozdiel
udajov medzi dvoma predchadzajiucimi rokmi,
e Vertikdlna analyza — patri k pokrocilejSiemu Stadiu skiimania a zistuje percentudlnu Strukturu
poloziek uvedent vo vykazoch. V praxi sa vyuziva pri vyhodnoteni dolezitosti dat taktiez pomerova
analyza, ktora vyjadruje vzt'ah medzi konkrétnymi vybranymi polozkami.
Kratkodobé financné planovanie by bolo neefektivne bez dlhodobého podnikového planu a jeho
finanéného vyjadrenia. Pretoze len v dlh§om obdobi je mozné si klast’ naro¢nejsie ekonomické ciele a
pripravovat’ sa na ne uz roku realizacie projektu. Tomu zodpoveda zasada dlhodobosti finan¢ného
planovania s horizontom troch az piatich rokov.
Fazy dlhodobého financného planovania
1. Stanovenie finan¢nej politiky na zaklade ramcového finanéného planu, ktory zabezpecuje
podnikovi stratégiu,
2. Hodnotenie prijatel'nosti rozvojovych projektov podla finan¢no-politickych kritérii,
3. Spracovanie udajov z rozpoctov rozvojovych projektov do rozvinutého dlhodobého finanéného
planu.
Dlhodoby (strategicky) finan¢ny plan obsahuje financné rozhodnutia o dlhodobych aktivach a
pasivach, ktoré nie vzdy a l'ahko mozno zrusit' a ktoré mdzu zavézovat' podnik k ur€itému smeru
¢innosti na niekol’ko rokov. St to rozhodnutia o potrebe kapitalu, o spdsoboch financovania (vlastné
a cudzie zdroje), o struktire zdrojov krytia.
Formalna €ast’ dlhodobého finanéného planu obsahuje spravidla tieto Casti:

e plan zisku

e planovana finan¢na bilancia

e plan cash flow

e plan kapitalovych vydavkov — je dominantnou ¢astou dlhodobého finan¢ného planu. Plan

kapitalovych vydavkov obsahuje techniky a analyzy, ktoré sa pouzivaji na rozdelenie




finan¢nych zdrojov medzi investicné prilezitosti. Konecnym cielov tohto planu je
maximalizovat’ trhovia hodnotu firmy.
e dlhodoby plan predaja
e plan vyskumu a vyvoja
e samotné projekty planov
Hodnotenie a kontrola finanéného planu patri medzi délezité ¢innosti v procese tvorby dlhodobého
finan¢ného planu v podniku, pretoze zavisi na niom uspesnost’ finanéného planovania.
Pri hodnoteni finanéného planu sa kazda varianta ramcového planu podrobi previerke z hladiska
vyvoja finanéného zdravia. Porovnaju sa vybrané pomerové ukazovatele zistené v prvom roku S tymi
pomerovymi ukazovatel'mi vypocitanymi v poslednom roku planovaného obdobia:
¢ rentabilita dlhodobého investovaného kapitalu,
¢ rentabilita vlastného kapitalu
e krytie dlhodobych dlhov,
e urokové krytie,
e miera veritel'ského rizika (dlhodobé dlhy/dlhodobé aktiva). Pokles rentability vlastného kapitalu by
mohol byt zlym signalom pre vlastnikov a pripadna tendencia k dlhodobému zhorSovaniu vsetkych
ukazovatelov by sa vo svojom dosledku prejavovala nepriaznivo v kazdoro¢nych finan¢nych
analyzach. Nasledne by sa malo pristipit k zvazovaniu variant, ktoré prispievaju z hladiska
finan¢ného zdravia podniku a nasledne v priaznivému vyvoju trhovej hodnoty podniku.

13. Zavery a odporucania:

Pre zivot kazdej firmy su nevyhnutné redlne peniaze. Cash Flow a zisk su dva uplne odlisné
ukazovatele, pricom mat vysoky uctovny zisk vobec nemusi znamenat dostatok penazi. Inak
povedané, zisk na papieri ma realnu hodnotu az vtedy, ked’ su peniaze na ucte. Potencialny stav
finan¢nych prostriedkov - likvidita - sa v ¢ase neustale meni a jej nedostatok moze aj vysoko ziskova
firmu doviest’ ku krachu. Pre existenciu firmy je preto priebezné sledovanie likvidity mimoriadne
dolezité. Pri rozhodovani o financiach je potrebné vyuzivat' spolahlivé dostupné finan¢né nastroje,
vdaka ktorym budeme mat osobné finanéné prostriedky alebo podnikové financie vzdy pod
kontrolou.

Odporacania pri planovani dlhodobého finanéného planu:

e Zostavenie vykazu ziskov a strat a to v poradi: - Plan vynosov, - Plan trzieb, - Plan hospodarskeho
vysledku, dane z prijmu a rozdelenia zisku.

e Zostavenie suvahy v poradi: - Plan poloziek zavislych na trzbach, - Plan ostatnych poloziek stiahy,
hlavne dlhodobého majetku, resp. dodato¢nych externych zdrojov.

e Zostavenie vykazu o penaznych tokoch.

Uvedené znalosti a zruénosti odporic¢ame zapracovat’ do Studijnych materidlov v ramci rozvoja
medzipredmetovych vztahov v predmetoch, ktoré su zamerané na rozvoj podnikatel'skych zru¢nosti
a zvysenie finanénej a matematickej gramotnosti.
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