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Kréatka anotacia:

Clenovia klubu na stretnuti diskutovali o najnovsich poznatkoch a skasenostiach v oblasti finanéného
planovania pri zalozeni vlastného podnikania ako aj 0 aktivizujicich metodach ich zapracovania do
Studijnych materialov a ich vplyve na zvySovanie motivacie a zaujmu Studentov zvySovat svoje

zruénosti vo finan¢nej a matematickej gramotnosti.



http://www.sospruske.sk/prepojenie-teorie-s-praxou/pedagogicky-klub-financna-a-matematicka-gramotnost-v-beznom-zivote.html?page_id=10543
http://www.sospruske.sk/prepojenie-teorie-s-praxou/pedagogicky-klub-financna-a-matematicka-gramotnost-v-beznom-zivote.html?page_id=10543
http://www.sospruske.sk/prepojenie-teorie-s-praxou/pedagogicky-klub-financna-a-matematicka-gramotnost-v-beznom-zivote.html?page_id=10543
http://www.sospruske.sk/prepojenie-teorie-s-praxou/pedagogicky-klub-financna-a-matematicka-gramotnost-v-beznom-zivote.html?page_id=10543

12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:
Hlavné body:

1. Uvodna diskusia k téme — finanéné planovanie v podnikani

2. Praca s odbornou literatirou — www. odborné stranky, prezentacie

3. Postup spravne zostaveného finan¢ného planu podniku, zdiel'anie skusenosti pri zapracovani do
ucebnych materialov

4. Zhrnutie a zaver

Téma stretnutia:
Finan¢ny plan - kratkodoby a strednodoby, aplikacia matematickej logiky, identifikacia
kPucovych faktorov

Clenovia klubu diskutovali a zdiel’ali skasenosti pri tvorbe uéebnych materialov, ktoré s zamerané
na planovanie a tvorbu kratkodobého a dlhodobého finan¢ného planu v podnikani a riadeni vlastného
podniku. Tieto témy je vhodné zapracovat do odbornych ekonomickych predmetov, na ktorych
ziskavaju znalosti a podnikatel'ské zru¢nosti.
Struktira a obsah finanéného planu
Struktura, obsah a stupefi podrobnosti finanéného planu zavisia najmé od velkosti podniku, vyrabanej
produkcie, prislusnosti k odvetviu, tiez od ¢asového horizontu, na ktory sa plan vypractva. Struktiru
a obsah finan¢ného planu si méze vybrat’ podnik sam, mal by vSak pritom sledovat’ minimalne tieto
ciele: zabezpecit’ stvislost’ s ostatnymi Ciastkovymi planmi komplexného planu podniku, spojitost’ v
rdmci jednotlivych subsystémov, prepojenost s informacnou sustavou a poskytnut ziaduce
informécie finanénému trhu.
Vychodiskom pri projektovani systému finanéného planovania a jeho podstatnej stranky — Struktury a
obsahu — si minimalne ciele a konkrétna charakteristika podniku (velkost, typ podniku, druh
vyrabanej produkcie.
Planovaci kalendar
Planovaci kalendar je harmonogram aktivit planovania, ide o usmernenie z hladiska obsahu,
casového priebehu a zodpovednosti jednotlivych trovni manazmentu. Prinos planovacieho kalendéara
spoCiva v tom, Ze utvara podmienky na efektivny priebeh tvorby planov, planovanie sa uz
,heodklada®, a zabezpecuje aj v€asné dokoncéenie periodickych planov.
Postup tvorby finan¢ného planu

1. finan¢na analyza podniku (financnd analyza podniku tvori vychodisko tvorby finan¢ného
planu, resp. predplanovaciu etapu)
formulacia ciel'ov
zakladna stratégia
dlhodoby finanény plan
kratkodoby finan¢ny plan a rozpocty
operativny finan¢ny plan
implementacia finan¢ného planu pocas celého planovaného obdobia
hodnotenie Grovne finanéného planu, hlasenia o realizacii planu, Upravy a zmeny planu

NG~ LDN

Metédy pri tvorbe planu

Finan¢ny manazér mbze pri tvorbe planu vyuzit' celt skalu metdd, technik a finanénych modelov. Ich
zakladnou funkciou v procese tvorby finanéného planu je poskytnat’ informacie na rozhodovanie a na
vypracovanie viacerych variant finan¢nych planov.

Ziadna metoda nevedie k vytvoreniu optimalneho finanéného planu, ale vietky sa pre tento ciel
kombinuju. Pozname tieto metoddy tvorby finanéného planu:

1. globalna metéda-tradicnd metdda financného planovania. Vychadza z vypracovanych vecnych
Casti planu, ako je plan predaja, vyroby, investicii, l'udskych zdrojov ... Z tychto prebera potrebu
finan¢nych prostriedkov a vysku vytvaranych finan¢nych zdrojov. Jej nedostatkom je vSak pasivna
funkcia.
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2. metoda postupného zostavovania rozpoctov - uplatiiuje sa v kratkodobom finan¢nom plane

(ro¢ny, Stvrtroény a mesacny finanény plan). Rozpocty sa porovnavaju s pdvodnym navrhom

finan¢ného planu a uvadzaju sa do vzajomného stladu, ¢im vznika realny variant finanéného planu.

3. metéda pomerovych finanénych ukazovatelov - podstatou je vyuZitie vybranych pomerovych

finan¢nych ukazovatel'ov a predpokladanych trzieb pri planovani Struktury aktiv, finan¢nej Struktiry

a kapitalovej Struktury. Pomerové ukazovatele vystupuju ako vzorové hodnoty, ktoré chce podnik v

buducnosti dosiahnut’.

4. analyza nulového bodu - skiima zmenu velkosti zisku a predajnej ceny vyrobkov na zaklade

rozprestierania fixnych ndkladov na r6zny objem predaja alebo ¢innosti.

5. metoda percentudlneho podielu na trzbach - vychadza z predpokladu fixného pomeru medzi

jednotlivymi polozkami finan¢nej bilancie a celkovym objemom trzieb. Odpoveda na otazky:

— aké aktiva a v akej §truktiure by mal mat’ podnik v pldnovanom obdobi, aby zabezpecil
predpokladany rast trzieb?

— korl’ko kapitalu potrebuje podnik na investicie a v akej Struktare?

— kol’ko finan¢nych prostriedkov sa vygeneruje zo zisku?

6. regresna metéda - kym metdda podielu na trzbach poklada pomer medzi polozkami bilancie za

fixny, tato metdda zohl'adnuje Statisticky overenu skuto¢nost’ ich premenlivého pomeru

7. finan¢né modely - vyuZzivaju sa tu hlavne matematické modely, a to:

a) simula¢né modely — pomahaji finanénému manazérovi vypracovat’ planované finan¢né vykazy v

niekol’kych alternativach, a to podl'a zadanych predpokladov. Ked’ze ide o rozne alternativy,

nevyhodou tychto modelov je ze, neposkytuju informacie o optimalnej Strukture finanéného planu.

b) optimaliza¢né modely — pomahaji manazérovi hl'adat’ najlepsie rieSenie pri uréitych

predpokladoch alebo vonkajsich obmedzeniach. Zname su napriklad Hamiltonov model (riesi

optimalizaciu portfolia), Longerov model (vyuziva sa pri investicnych rozhodnutiach vo vizbe na

dividendovu politiku a emisiu akcii), Sheltonov model, Francisciho model, Warrenov model,

Carletov model ap.

13. Zavery a odporucania:

Zakladatel'sky rozpocet a finanény plan je zakladom kazdého biznisplanu pri zaloZeni podniku
jednotlivca ako aj zakladom finan¢ného hospodarenia podniku. Vytvorenie rozpoctu a kontrola jeho
plnenia umoziuje ziskanie kontroly nad finanénou situaciou a znizenie rizika zbyto¢nych vydavkov a
pripadného zadlZovania V buducnosti. Pomocou rozpoctu je mozné najst zdroje pre rezervy a
uspory a pripravit’ sa tak na necakané vydavky v budicnosti. Na spracovanie rozpo¢tu je mozné
vyuzit' internet a rozne dostupné aplikacie, komplexné programy na finan¢né planovanie a viaceré
programy a aplikécie, ktoré pontukaji hlavne malym podnikatelom svojim klientom banky.
Zacinajuci podnikatel’ — Zivnostnik a ostatné szco pre zaciatok mdze vyuzit' na financné planovanie
a kontrolu finan¢ného planu rézne vylepsené funkcie nového excelu.
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